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“....Zonguldak’in derin topraklar: altindaki servet-i madeniye ne kadar kiymetli
ise, bizim nazarimizda Zonguldak da o kadar ¢ok kiymetli bir vilayetimizdir.”

Mustafa Kemal Atatiirk
Zonguldak, 26 Agustos 1931
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21. yiizyilda kamu yonetim sistemlerindeki gelismeler bolgemizde "gelecek odakli" ve "insan
merkezli" ¢alismalari zorunlu kilmaktadir.Zonguldak ili’nin gelisme ve gelecek dinamiklerini
harekete gecirebilmek i¢in kentin dokusunu olusturan insana verilen hizmet bu nedenle ¢ok
onemlidir. Zonguldak Il Ozel idaresi de bu anlayisla gérev ve sorumluluk alanlarmi olusturan
konularda gergeklestirecegi calismalarin stratejik yonetim modeli ile yeniden tanimlamustir.
Bir taraftan 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunu'nun hiikiimleri, diger taraftan 5018 Sayili
Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile getirilen hizmetlerde etkililik, verimlilik, etkenlik
ve seffaflik yaklasimmin etkisi ile Zonguldak i1 Ozel Idaresi 2025-2029 dénemi Stratejik
Planin1  "Mekansal Planlamalar ve Ortak Yasam Alanlarinin Gelistirilmesiyle Toplumun
Yasam Kalitesinin Artirllmasi", "Koylerde Cevre ve Halk Sagliginin Korunmasi", "Su
Kanallarmin Korunmasi","Saglikli Igme Suyu Temini ve Siirdiiriilebirliginin Saglanmas1",
"Kdy Yollarmin Daha Giivenli ve Kontrollii Hale Getirilmesi", "Koylerde Ust Yapinin
Iyilestirilerek Yasam Kosullarmin Cazip Hale Getirilmesi", "Kirsal Kalkinmanin
Giiclendirilmesi", "Kurumsal kapasitenin Giiglendirilmesi", "Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin
Desteklenmesi ve Turizmin Yayginlastirilmasi1” stratejik amaglar1 ile hazirlamistir. Bu
amaglara iligkin belirledigi stratejik hedeflerini gergeklestirmek icin ilgili kamu idareleri, 6zel
sektor kuruluslart ve sivil toplum oOrgiitleri ile etkili bir isbirligi, koordinasyon ve
yardimlagsmay1 ongormektedir. Kamu yonetim sistemindeki yeniden yapilanma siireci mahalli
idarelerde degisim ve doniisiimiinii gerekli kilmaktadir.

Kamu yo6netim sistemimiz, ¢cok yilli biitceleme, stratejik planlama, i¢ kontrol, i¢ denetim,
mali saydamlik, hesap verebilirlik, tahakkuk esasli muhasebe gibi ¢agdas yonetim araglari ile
de giiclendirilmistir. Bu degisimin farkindahig ile Zonguldak 11 Ozel Idaresi oncelikle i¢
kontrol sistemlerini yeniden diizenleyerek stratejik planinin sonu¢ odakli izleme ve
degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde dogru bir alt yap1 olusturmustur.

2025-2029 donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda katkida bulunan tiim paydaslarimiza,
Zonguldak i1 Ozel Idaresi yoneticileri ile emedi gecen tiim calisanlarimiz ve Stratejik
Planlama Ekibine tesekkiir eder, Stratejik Planimin basarili uygulamalar i¢in bir rehber
niteliginde olmasini dilerim.

Osman HACIBEKTASOGLU
Zonguldak Valisi
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IL GENEL MECLIS BASKANI SUNUSU

Bilindigi lizere 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile baslayan yeni
stratejik yonetim anlayisinin bir uzantisi olarak kamu kurumlarinca hazirlanan stratejik plan,
hem kurumlarin bu giinlerini ve ge¢mislerini analiz edebilmeleri ve geleceklerine yon
verebilmeleri agisindan, hem de mevcut kaynaklarini etkin ve verimli kullanmalar1 agisindan
onemli ¢alismalardir.

Ayni zamanda stratejik planlar bes yillik donem icinde yiiriitiilecek faaliyet ve projelerin
temel ilkelerini, bunlarin hangi ihtiyaglar1 karsilamak i¢in yapilacagini ve en nihayetinde
elbette ki ilimize ve halkimiza neler kazandiracaginin esaslarimi belirler.

Tiim bu amaglara hizmet etmek amaciyla hazirlanan 2025-2029 Zonguldak il Ozel Idaresi
Stratejik Plam1 Zonguldak 11 Genel Meclisince de goriisiilerek karara baglanistir. Hazirlanma
asamas1 kadar uygulama siirecinin de onemi gz oniinde bulundurularak, Idaremiz kendi
icinde 11 Genel Meclisi, i1 Enciimeni ve birimler arasinda isbirliginin {ist diizeyde olmasi
stratejik performansini dogrudan etkileyecegi unutulmamalidir.

Zonguldak i1 Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegenlere Il
Genel Meclisi adina tesekkiirlerimi sunar, ilimize hayirli olmasini dilerim.

Necdet KARAVELI
11 Genel Meclis Baskan1

Zonguldak il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani



Il Ozel Idareleri, mahalli miisterek nitelikteki kamu hizmetlerini yerine getiren kuruluslar
olarak, il genelinde cevre, kiiltiir, turizm, spor, saglik, eg§itim sosyal hizmet alanlarinda
onemli gorevler iistlenmislerdir. Kurumlar tiim bu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
geleceklerini 6ngormek icin planlama yapmak zorundadir. Yeni kamu yonetimi anlayisiyla
birlikte bu konuya agirlik verilmis olup; hem 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu hem de 5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanunu ile kurumlara stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik Planlamayla kurumlarin; belirledikleri misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda amag,
hedef ve faaliyetlerini somut olarak ortaya koymalar1 ve planlarindaki 6ngoérdiikleri amag ve
hedeflere iliskin gelistirdikleri faaliyet ve projeleri biitcelestirmeleri ve uygulama asamasinda
titizlikle izleme ve degerlendirmeleri gerekmektedir.

Bu dogrultuda 2025-2029 Zonguldak il Ozel Idaresi stratejik plan1 mevcut durumu analiz
eden bu analizi temel alarak gelecekteki ulasilmak istenen duruma yonelik proje ve
faaliyetleri yatirnm ve hizmetleri katimcilik anlayisi ve mali disiplin, seffaflik, hesap
verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde ilin Oncelikli ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
diizenlenmistir.

2025-2029 Zonguldak Il Ozel idaresi stratejik planinin hazirlanmasinda gayret ve &zveri
gdsteren tiim calisanlara tesekkiir eder, planimizin Ilimize, halkimiza ve kurumumuza faydali
olmasini dilerim.

Ahmet KARAYILMAZ
Genel Sekreter
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Misyon

Zonguldak iline, ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglk, tarim, g¢evre ve
bayindirlik alanlarinda olmak iizere yasalarla belirlenen tiim kamu hizmetlerini, katilimcilik,
etkenlik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢cevesinde ylirlitmek; yapilacak hizmetlerle,
cekim merkezi haline gelebilecek ilimizde gerekli yatirimlarin yapilarak yiiksek orandaki
g0c¢ii tersine ¢evirmek, komiirlin yaninda yeni is alanlar1 olusturmak, ilin kaynaklarmin bir
plan dahilinde, rasyonel bi¢imde dagitimini ve kullanimini saglayarak halkin yasam kalitesini
ve ilin kalkinmiglik diizeyini yiikseltmektir.

Vizyon
Cagdas, glivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki farkliliklar:
en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan 6rnek bir kurum olmaktir.

Temel Degerler
Insan Odaklilik
Esitlik ve Adalet

e

S

>

R/
*

X/

% Diurtstlik ve Guivenilirlik
% Seffaflik
« Katilimcilik

»  Azami Tasarruf

X/
*

% Verimlilik
Cagdaslik
¢ Ulasilabilirlik

+ Dinamiklik

>

R/
*

e Zamanindalik

¢ Siirdirilebilirlik
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Stratejik Amac ve Hedefler

Amacl: Mekansal planlamalar ve ortak yasam alanlarinin gelistirilmesiyle toplumun yasam Kkalitesinin arttirilmasi

Hedefl1.1: Planli yapilasmayi saglamak ve kagak yapilasmay1 minimize etmek, sosyal donati gereksimini
saglamak
Amac2: Koylerde cevre ve halk saghginin korunmasi
Hedef2.1: Zonguldak iline bagh 378 adet kdydeki evsel kat1 atiklarin aktarma istasyonlarina toplanmasi ve
aktarma istasyonlarindan Merkez ¢6p depo sahasina nakledilmesi isi gergeklestirilecektir.
Amac3: Su kaynaklarinin korunmasi, saghkh icme suyu temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Hedef3.1: ilimiz tiim kdy ve {initelerinde saglikli, temiz, icilebilir suyu kullanima sunmak igin gerekli
altyapi ¢alismalarinin yapilmasi

Hedef3.2: Koy ve baglilarinda bulunan igme suyu hatti ve su depolarinin bakim ve onariminin yapilmast

Hedef3.3: ilimizin igme suyu bulunan ve topografik yapis1 uygun olan kdylerde altyapi kanalizasyon atik
sebekesi yapilmasi

Hedef3.4: Koy ve baglilarinda bulunan kanalizasyon tesislerinin bakim-onarimlarinin yapilmasi

Hedef3.5: Koylere saglikli igme suyunun saglanmasi amaciyla kdy igme suyu tesislerinin her yil klorlama
cihaz montajinin yapilmasi ve sivi klor temin edilmesi

Amac4: Koylerde iist yapimn iyilestirilerek yasam kosullarinin cazip hale getirilmesi
Hedef4.1: Koylerin bagli oldugu ilgelere ve komsu kdylere olan baglant: yollarinin ¢agdas standartlara
kavusturularak ulagimin rahat ve giivenirliginin saglanmasi
Amag¢5:Kirsal kalkinmanin giiclendirilmesi

Hedef5.1: Bitkisel iiretimin gelistirilmesine yonelik projeler liretmek ve desteklemek

Amac6:Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

Hedef6.1: Kurumsal gelisime katki saglamak ve niteliklerinin artirtlmasi adina plan dénemi igerisinde
personeli egitim programlarina géndermek

Hedef6.2: i¢ Kontrol sistemini ve kurumsal risk yonetim sistemini olusturmak ve uygulamak
Hedef6.3: Kurumun bilgi yonetimi ve giivenlik sistemini giliglendirmek

Amac7: Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi

Hedef7.1:  Kiiltiir varliklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi igin Zonguldak’in sahip oldugu kiiltiir ve
sanat degerlerinin korunmasini saglamak, farkindalig yiikseltmek
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

0 Imar plani (tadilat ve revizyonu dahil)

0 Dogal sit alanina gére koruma amagl
gerceklestirilen imar plan sayist

0 Imar uygulamalar1 (18.madde)

0 Kati atik toplama

0 Cop konteynirt alimi

0 Igme suyu ihtiyaci olan kdy ve baghlari
icin saglikli ve yeterli igme suyu tesisi
yapimi

0 I¢me suyu amach bakim onarim

0 Igme suyu malzeme alimi mt boru

0 Alt yap1 atik su kanalizasyon tesisi yapimi

0 Atik su malzeme alimi koruge boru (m)

0 I¢me suyu klorlama cihazi temini

0 K&y yollar asfalt kaplama (km)

0 Menfez, koprii, hemzemin, gecit ve yol
duvari yapimi

0 Koy yollar asfalt bakim onarimi (km)

0 Kilitli parke m2

0 Mevcut ve dar kopriilerin genisletilmesi

0 Yol beton kanal yapimi1
Bariyer ve korkuluk yapimi

0 Sularn fiziksel ve kimyasal analiz sayis1

0 Toprak analiz sonuglaria gore verilen
dogru giibre tavsiye sayisi

0 Kurum faaliyetlerinin kamuoyuna
duyurulmasi(%)

0 Bilgi giivenligi politikalar1 yonergesine
uyum orani (%)

0 Kamu I¢ Kontrol Eylem Planinda
Ongoriilen Eylemlerin Tamamlanmasi

0 Kurum faaliyetlerinin kamu oyuna
duyurulmasi(%)

0 Idarede ihtiyag duyulan bilgisayar
donanim ve yazilim taleplerini karsilama
orani(%)

0 Tescilli ve tescilsiz yapilarin korunmasina
yonelik yapilan proje sayist

0 Idarede ihtiya¢ duyulan bilgisayar
donanim ve yazilim taleplerini karsilama
orani(%)
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4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde bir “ydnetim araci” olarak
tamimlanan stratejik plan Zonguldak Il Ozel idaresi i¢in 2025-2029 dénemini kapsayan bir yol
haritas1 olmak tizere hazirlanmistir.

Kamu yonetim sistemindeki yeni yonetim anlayist dogrultusunda, yogun ve etkili bir
katilimcilikla yiiriitiilen calismalar, kurumsal perspektifler dogrultusunda ve belirli bir
metodoloji ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

a. Stratejik Plan Hazirlamanin Yasal Dayanag

Stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. Bu Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
Olclitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”
olarak tanimlanmakta ve ilgili Kanun’un 9.uncu maddesi’nde kamu idarelerinin; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini1 olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlayacaklar1 belirtilmektedir. Bu Proje’
de Zonguldak 11 Ozel Idaresi Stratejik Plan1 2025-2029 Dénemi i¢in hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Stratejik Planlama”, kamu
idarelerinin planli hizmet sunumlari, politika gelistirmeleri, belirlenen politikalart somut is
programlarina ve biitcelere dayandirmalart ve uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Buna gore kamu
yonetim sisteminde faaliyet gosteren tiim kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen diizey ve
kalitede sunulabilmesi icin biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kanun’un 3 {incii Boliimii’nde kamu kaynaklarinin kullanimina iliskin mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans bazli biitceleme gibi genel esaslara da
yer verilmektedir.

b. Cahsma Yontemi

Il Ozel Idaresi 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan calismalari Mevcut Stratejik Planin
yenilenmesi kararmin alinmasmin ardindan Zonguldak Il Ozel Idaresi’nin belirledigi Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmasiyla baslamis ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasiyla
devam etmistir.

11 Ozel Idaresi stratejik planlama ¢alismalar1 26/04/2021 tarihli ve 31462 say1li Resmi Gazete’
de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans programlar1 ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde ve proje zaman planmi izlenerek asagida belirtilen sekilde
yiritilmistiir;

Kamu Yonetim Sistemindeki yeni yaklasimlar1 da i¢sellestirerek gerceklestirilen stratejik plan

7
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hazirlama c¢alismalar1 oncelikle mevcut duruma iliskin “gercek bilginin toplanmas1”, “dogru
metodolojinin kullanilmas1” ve “basar1 odakli gelecek perspektifinin tanimlanmasi” olmak
tizere 3 stratejik unsur iizerinde yapilandirilmistir.

Uzun vadeli stratejik perspektif, ayn1 zamanda donemsel planlamaya referans olusturabilecek
gelecek anlayisinin da belirlenmesinde yol gosterici etkisi olan Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin yeniden belirlenmesi ile giiclendirilmistir.

Stratejik Planlamaya rehberlik eden temel kararlarin iiretilebilmesi i¢in gelecege doniik, basari
odakl1 ve biitiinlesik bir yonetim yaklagimina gereksinim oldugu gerceginden yola ¢ikilmistir.
Stratejik Planin hazirlanmasinda Proje kapsaminda toplantilar, anketler, goriismeler, analizler
ve yoluyla “’Katilmecilik Ilkesi’” temel alinarak etkilesimli bilgi, goriis ve 6nermeler elde
edilmistir.

Proje stiresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini,
Stratejik Tasarim, Uygulama ve Sonu¢ Odakli izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmus,
tiretilen caligmalar katilimcilarin goriis ve Onerilerine sunularak degerlendirme yapmalari
saglanmigtir. BoOylece gelen Oneriler degerlendirilerek {iretilen tiim c¢alismalarin proje
stiresince gelistirilmesi saglanmistir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda; Zonguldak i1 Ozel Idaresi’nin etkilesim igerisinde
bulundugu tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimeilig1 saglanmistir.

Bu ¢ercevede calismalar;

e Durum Analizleri (Mevcut Durum Uzerinde Yogunlasma)

e Stratejik Analizler (Gelecek Beklentileri, Egilimler)

e Stratejik Yon Tayini ve Stratejik Tasarim (Gelecege Bakis, Calisma Felsefesi ve
Stratejik Y onelimler)

e Stratejik Uygulama (Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet ve Projeler)

e Biitce (Stratejik Plan Biitgesi)

e Stratejik Kontrol (Izleme ve Degerlendirme)
Olmak {izere Onceden belirlenen bir zaman planma uygun asamalarla
gerceklestirilmistir.
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5. DURUM ANALIiZI

i1 Ozel Idaresi’nin iistlenmesi gereken gorev ve sorumluklarin dayandigi yasal gergeve,
yOnetim ve organizasyon yapisi, beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklari, 2025-2029 dénemi
Stratejik Planinin temel unsurlar1 olarak analiz edilmistir. Bununla birlikte gelecekte i1 Ozel
Idaresinin kaynaklarmnin tasarruflu kullanilmasi, dzel idare ve Kdydes yatirim programlarinin
ileriye doniik olarak yapilmasi, makine parkinda bulunan arag-gereglerin biitge imkanlari
dogrultusunda yenilenmesine devam edilmesi, kdy yardim 6deneklerinin 6ncelikle koy yollar
yapiminda zorunluluk arz eden yol kanallarimin betonla kaplanmasinda kullanilmasi
konularinda tespit ve degerlendirmeler yapilmistir.

5.1. Kurumsal Tarihce

1913 yilinda yiiriirliige giren Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati, 11 Ozel
Idarelerini merkezi yonetime yardime1 olacak kuruluslar olarak kabul etmis ve hukuki durumu
buna gore diizenlemeye c¢alisilmistir. Bu gecici Kanun iki boliimdiir ve birinci boliim 1-74
maddeler arasi Illerin Genel Idaresini diizenlemektedir. Bu kisim 18.04.1929 tarihli ve 1426
sayili Vilayet Idareleri Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmistir. Tkinci kisim ise 75. maddeden
sonra Ozel Idareleri diizenlemektedir. Bu kisim cesitli zamanlarda bazi hiikiimleri kaldirilmus,
baz1 hiikiimler degisiklige ugramis ve giiniimiize kadar gelmistir. Bu hiikiimlere gore Il Ozel
Idaresi; Geliri, Gideri, Biit¢esi Miilkleri olan tiizel kisilige sahip bir kamu kurulusudur.

Ilerleyen dénemlerde i1 Ozel Idaresinin yeniden diizenlenmesi, ciddi bir bigimde 1948,
1953 yillarinda ve 1961 Anayasasi gereginde ve daha sonra 1972 yilinda bazi tasarilar ele
alimmigsa da Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi‘ne intikal ettirilememistir.Nihayet 1982
Anayasamizda kesin ifadesi ile yer alan 11 Ozel Idaresi, 1984 Mahalli Idare Secimleri sonucu
ve 5.Bes Yillik Kalkinma Plani'na gdre yeniden onem ve etkinlik kazanmis, bdylece de
giiniimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi bakimindan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu
degistirilmistir. Degistirilen bu kanun 04/03/2005 tarihli ve 25745 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 5302 sayil1 il Ozel Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmistir olup 11
Ozel Idarelerinin gérev ve yetki alanlar1 bu kanunla yeniden diizenlenmistir.

Yine 13/01/2005 tarih ve 5286 sayili Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin Kaldirilmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun yayinlanmasi ile tiizel kisiligi sona
eren Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigli tasra teskilatlarinin kadro ve pozisyonlari, personeli,
tim varlhiklari, arag, gere¢ ve tasinirlari, tapuda Genel Miidiirliik adma kayithh olan
tasinmazlar1 ve hizmet binalar1 i1 Ozel Idarelerine devredilmistir.

5.2. 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Zonguldak 11 Ozel Idaresi 2020-2024 donemi Stratejik plamin amag¢ ve hedefler
dogrultusunda 26 gosterge belirlenmistir. ilk dort yillik dénemde (2020-2023) yapilan
periyodik izlemeler analiz edildiginde; 4 tanesi hi¢ gerceklesmeyen, 22 tanesi gerceklesen
olarak saptanmistir.
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Hi¢ Gerceklesmeyen Gostergeler;

— Kamu i¢ kontrol eylem planinda 6n goriilen eylemlerin tamamlanmasi
— Devrek Selaleleri ve piknik alani projesi yapildi, izin islemleri devam ediyor.
— TTK Rombaki Konaginin ¢ocuk bilim merkezine doniistiiriilmesi.

® GERCEKLESEN ® GERCEKLESMEYEN

2020-2024 Stratejik Planinin uygulanmasi siirecinde yapilan izleme ve degerlendirmeler,
paydas analizleri, PESTLE analizi, politika belgeleri analizi vb. diger analizler, gelisen
ihtiyaclar ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak katilimcilikla
2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

Bu kapsamda 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen 5 amag, 8 hedef, 26 gosterge ¢ikarilmisg
ve gostergelerin daha 6l¢iilebilir ve kolay algilanabilir olmasi saglanmistir.

5.3. Mevzuat Analizi

22.02.2005 Tarih ve 5302 Sayili II Ozel idaresi Kanunu’nun 6. maddesine gére ile
Zonguldak 11 Ozel Idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartryla;

-Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni plani, baymdirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun Onlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, cocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri
il siirlart i¢inde;

-Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm,
genclik ve spor; orman koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin
hizmetleri belediye sinirlar1 disinda, yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Zonguldak 11 Ozel Idaresi 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu ile gérev, yetki ve
sorumluluklarin1 yiiriitmekte ve faaliyet alanlarini diizenleyen Kanun, Tiiziik, Yonetmelik,
Karar ve Tebligler asagida yer almaktadir.

= Anayasa

Zonguldak i1 Ozel Idaresi’nin gorevleri arasinda sayilan bazi konular Anayasada hiikme

baglanmistir. T.C. Anayasasinin; 44.maddesinde "Devlet, topragin verimli olarak isletilmesini
10
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korumak ve gelistirmek, erozyonla kaybedilmesini 6nlemek ve topraksiz olan veya yeter
topragi bulunmayan c¢iftcilikle ugrasan koyliiye toprak saglamak amaciyla gerekli tedbirleri
alir.", 56. maddesinde "Cevreyi gelistirmek, ¢evre sagligini korumak ve c¢evre kirlenmesini
onlemek Devletin ve vatandaslarin 6devidir.", 59. maddesinde "Devlet, her yastaki Tiirk
vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasim
tesvik eder.", 63.maddesinde "Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin
korunmasini saglar, bu amagla destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir." ifadeleri yer
almaktadir.

= Kanunlar
5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

222 sayili {Ikdgretim ve Egitim Kanunu

3202 sayili Koye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

2886 sayil1 Devlet ihale Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

5779 sayili 11 Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

442 sayili Koy Kanunu

3194 sayil1 imar Kanunu

5199 sayili Hayvan Haklarin1 Koruma Kanunu

6306 sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkinda Kanun

2942 sayil1 Kamulastirma Kanunu

3213 sayili1 Maden Kanunu

1380 say1l1 Su Uriinleri Kanunu

5355 sayil1 Mahalli Idareler Birlikler Kanunu

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun

5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

5226 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

2872 say1l1 Cevre Kanunu

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitas1 Kanunu

4708 sayil1 Yap1 Denetim Kanunu

2918 say1l1 Karayollar1 Trafik Kanunu

5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

167 sayil1 Yeralt1 Sular1 Hakkinda Kanun

5393 sayili Belediye Kanunu

3289 sayil1 Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu

3998 sayili Mezarliklarin Korunmast Hakkinda Kanun

996 sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

2559 sayil1 Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

5434 sayili1 T.C. Emekli Sandig1 Kanunu

11
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6831 sayil1 Orman Kanunu

7478 sayili Koy Igme Sular1 Hakkindaki Kanun

5607 sayili1 Kagakgilikla Miicadele Kanunu,

1593 sayilit Umumi Hifzissthha Kanunu

3572 sayil1 isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

6085 sayili Sayistay Kanunu

6183 say1li Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

6107 say1l1 Iller Bankas1 Kanunu

5902 sayil1 Afet Acil Durum Yonetmeligi Bagkanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

634 sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini1 Koruma Kanunu

237 sayil1 Tasit Kanunu

3402 say1l1 Kadastro Kanunu

2644 sayili Tapu Kanunu

3621 sayili1 Kiy1 Kanunu

5510 say1l1 Sosyal Giivenlik Kanunu

4721 sayili Tirk Medeni Kanunu

4342 sayil1 Mera Kanunu

2510 say1l1 Iskdn Kanunu

775 sayil1 Gecekondu Kanunu

5490 sayil1 Niifus Hizmetleri Kanunu

2634 sayil1 Turizmi Tesvik Kanunu

=  Yonetmelikler
11 Ozel idareleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y6netmelik

11 Ozel idarelerinde Gegici is Pozisyonlarinda Is¢i Calistirilmasina Dair Yénetmelik

Adres ve Numaralamaya Iliskin Y6netmelik

Icisleri Bakanlig1 Mahalli Idareler Kontrolérleri Yonetmeligi

Icisleri Bakanlig1 Merkez ve Tasra Teskilat1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

I1 Genel Meclisi Calisma Yonetmeligi

11 Ozel idareleri ile 11 Ozel Idarelerinin Uyesi Olduklari Mahalli idare Birlikleri Personelinin
Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslaria Dair Yonetmelik

Il Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilm Yonetmeligi Isyeri A¢ma ve
Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

Kent Konseyi Yonetmeligi

K&y ve Mahalle Muhtarlarinin Odeneklerinin Odenme Usulii

K&y ve Mahalle Muhtarlar1 ve Ihtiyar Heyetleri Tarafindan Verilecek Resmi Evrak ile
Mahalle Muhtarlarinin  Har¢ Tahsilatinin ve Paylarmi Odenmesi Bi¢imi Hakkinda
Y 6netmelik

Mahalli idareler Biitce Ve Muhasebe Y6netmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y énetmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi, Mal Alimi ihale Uygulama Y 6netmeligi

12

Zonguldak il Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani



Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Hizmet Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemleri

Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Y netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar

Mahalli Idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Smav Y6netmeligi

Mahalli Idareler Uzlasma Yonetmeligi, Mahalli Idarelerce Yiiriirliige Konulacak Sicil
Amirleri Tip Yonetmelik Taslagi

Devlet Memurlari Disiplin Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruslarmna Is¢i Alimlarina Uygulanacak Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Kurum ve Kuruglarina Eski Hiikiimlii veya Torerle Miicadelede Malul Sayilacak
Derecede Yararlanacaklarin Is¢i Olarak Alinmasinda Uygulanacak Alinmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,

Sozlesmeli Personel Calistirilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

=  Genelgeler

Mahalli Idarelere ait genelgeler.

=  Tebligler

Kamu Thale Kanunu Tebligleri, Vergi Kanununa iliskin Tebligler ile Mahalli Idarelere Ait Diger
Tebligler.

= Kararlar
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrollere iliskin Usul ve Esas, EPDK Kararlari, Koylerin Alt
Yapisinin Desteklenmesi Projesi Odeneginin Iller Bazindaki Dagilimina, Kullandirilmasina
ve Denetimine Iliskin iller Bazindaki Dagilimma, Kullandirilmasima, Izlenmesine ve
Denetimine iligkin Esas ve Usullere Dair Kararlar.

5.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Zonguldak 11 Ozel Idaresi’nin gelecegini planlarken dikkate alinmas: gereken kalkinma plant,
orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir. Bu
kapsamda gorev ve ihtiyaclarin belirlenmesinde etkili olan asagidaki belgeler dikkate
alinmistir.
e 5302 Sayili Il Ozel idaresi Kanunu
e Onikinci Kalkinma Plan1 2024-2028
e Orta Vadeli Program 2025-2027

e 2024 Yili Cumurbaskanlig1 Yillk Program

13
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5.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo1:Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

. o e Hizmet binasi, ok amaclh sosyal tesis, koy konag1, Thata
Koylere ve Mahalli Idare Birliklerine Duvarinin yapimi, bakim ve onarimu.

Yardim Faaliyetleri

e Ifraz ve Tevhit ile Imar Uygulama Hizmetleri
e Halihazir Harita Onay Hizmetleri

e Numarataj islemleri/MAKS

e Imar Plan1 Hizmetleri

e Imar Durum Belgeleri

e Irtifak Hizmetleri (Gegis hakk1)

e Koy Yerlesik Alani i¢indeki ve Disindaki Insaat izinleri
e Insaat Ruhsatlari

e Yapi Kullanma (iskan)izinleri

e  Tehlikeli Binalarin Yikimi

e  Asansor Tescil Belgesi Verilmesi

e Yapi Denetimli Binalarda Hakedis Hizmeti

Imar Faaliyetleri

e Toprak ve igme ve kullanma amagli su kaynaklarinin Analizi

e Bolgenin Iklimine Uygun, Gelir getirici Alternatif Tarim
Uriinleri destekleme

e Idarenin faaliyet alanina giren (su,yol,insaat,enerji, orman
vb.) konularda kamu kurum ve kuruluglarindan izin
alinmasti

e Cografi Bilgi sistemi ile ilgili ¢aligmalar1 yapmak

e  Su havzalarinin korunmasi ve ¢evre bilincinin artmasi i¢in
topragin ve ¢evrenin kirligi ile ilgili 6nlemler almak bu
konuda projeler liretmek,

e  Toprak koruma projeleri yapmak yaptirmak

Plan ve Proje Ile Ilgili Faaliyetler

e Asfalt Kaplama Caligmalari

e Stabilize Kaplama Caligmalari

e Yol agilmasi ve giizergah degisikligi

¢ Yol Bakim ve Onarim Hizmetleri

e Sanat Yapilar1 Calismalari(kdprii, biiz, koruge boru vb.)

e Yol Giivenligi Hizmetleri(Yatay,diisey isaretleme ve kasis
yapimi)
Yol Gegis zni Verilmesi
Yol Kazi Izni Verilmesi

Yol ve Ulasim Faaliyetleri
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o  L.Smuf Gayrisithhi Miiessese Yer Se¢imi ve Tesis Kurma
Basvurusu

e L.Smif Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsat1 Bagvurusu

Ruhsat ve Denetim Faaliyetleri e II.Smif Gayrisihhi Miiessese Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsat1 Bagvurusu

e  III.Smf Gayrisihhi Miiessese Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsat1 Bagvurusu

e Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat1 (Umuma Agik Istiraha t ve
Eglence Yeri)

e Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati (Sthhi Isyeri)

e Madencilik Faaliyetleri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
Basvurusu

e I(A) Grubu Maden isletme Ruhsat1 v eHammadde Uretim
Izin Belgesi

e Jeotermal Kaynak ve Dogal Mineralli Su Ruhsati Bagvurusu

e Kaynak Suyu Kiralama Bagvurusu

e Akaryakit ve Lpg Satis Istasyonu Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsati Bagvurusu(Tiim Kapasitedekiler I¢in)

e Devir Olan Akaryakit vd Lpg Satis Istasyonu Isyerleri I¢in
basvuru
Soguk Hava Deposu Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsat1 Bagvurusu
Kahvehane Ruhsati i¢in ik Bagvuru

e Icme suyu hizmetleri (Belediye ve miicavir alan disindaki
yerlesim birimleri ile askeri garnizonlara saglikli yeterli igme

) . ) suyu temin etmek.

Igme Suyu Faaliyetleri e  Mevcut icme suyu, ENH tesisi, trafo, elektro, pompaj ve sondaj
tesislerinin onarim ve 1slah ¢alismalarin1 yapmak veya yaptirmak,
gerektiginde tesisi gelistirmek icin ¢aligmalar
yapmak.)

e Kanalizasyon Tesisi Hizmetleri

Atik yénetimi faaliyetleri » Kati Atik Hizmetleri

Spor malzemesi alimi
Spor Faaliyetleri e  Spor tesisi yapimi

e  Tescilli Yapilarda Restorasyon Restitiisyon Role ve
Projelerinin Hazirlanmast

Taginmaz Kiltiir Varliklan e Tescilli yapilarda Restorasyon Restitiisyon Role ve Yapim Isi

Kiiltiir ve Sosyal Isler e Engelli Bireylere Tekerlekli Sandalye Alimi
e  Cocuk Oyun Parki Yapimi

. ) ) e Acil Yardim ve Kurtarma Hizmetleri
Acil Yardim ve Kurtarma Faaliyetleri

o 11 Ozel idaresine Ait Araclarm Kiralanmasi

Ek ik Il Hizmetleri . . .
OROMmIk fyiet ve Hizmetietl e  Gayrimenkul Hizmetleri
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5.6. Paydas Analizi

Paydas Analizleri 11 Ozel idaresi Stratejik Plani’nin paydaslar tarafindan kabul edilmesi ve
planin uygulanma sansmmn artmasi acisindan &nem teskil etmektedir. Paydaslar 11 Ozel
Idaresi’nin iliski igerisinde oldugu, hizmetlerinden dogrudan, dolayli, olumlu ya da olumsuz
etkilenen ve faaliyetleri ile Kurum’u etkileyen tiim kisi, grup ya da kuruluslardan
olusmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile;
e Farkli bakis agilar1 ve bilgi kaynaklariin stirece dahil edilmesi,

e Paydaslarin Kurum hakkindaki goriis ve beklentilerinin tespit edilmesiyle kurumun
giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Kurum faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydaglarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin uygulanma sansinin artmasi amaglanmistir.

Zonguldak II Ozel Idaresi’nin etkilesim icinde bulundugu tiim paydaslar belirlenerek i¢
paydas ve dis paydas olarak simiflandirilmis, Paydas Analizleri i¢ paydas ve dis paydas
ayrimiyla uygulanmustir.

a. I¢ Paydas Analizi

Ic Paydas Memnuniyet Analizi, Zonguldak 11 Ozel Idaresi'min bagl, iliskili ve ilgili
kuruluglarindan olusan i¢ paydaslar1 arasinda iyilestirme yapilabilecek alanlarin
belirlenebilmesi igin beklenti ve dnerileri degerlendirmek amaciyla uygulanmstir. i¢ Paydas
Memnuniyet Analizi ¢alismalar1 kapsaminda, verilen hizmetlerin niteliklerinin 6nem diizeyine
gore verilen/verilecek hizmetlerde iyilesme saglanmasi ve bdylece kurumlar arasi isbirligi ve
iletisimin giiclenmesi ve bunun is kalitesine yansimasi hedeflenmistir. Genel Memnuniyet
Diizeyinin % 72,75 oldugu Zonguldak Il Ozel Idaresi'nde, degerlendirmeler iyilestirmeye agik
alanlarin net olarak ortaya cikarilmasimi sagladig: icin hedeflere ulasma konusunda 6nemli
sonuglar elde edilmistir.

Onermeler fyilestirmeye A¢ik Alan Oram
Donanim Seviyesi % 22
Taleplere kars1 ilgi % 14
fletisim % 34
Temizlik % 19
Y 6netimin Tutumu % 13
Sorumluluk Dagitimi % 21
Giivenlik % 69
Coziim Odaklilik % 26
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I¢ paydas analizinde idarenin kurumsal eksiklikleri, riskleri ve gelisme acik alanlarinin tespit
edilmesi noktasinda calismalara devam edilecektir.

b. Dis Paydas Analizi

Zonguldak 11 Ozel idaresi 2025-2029 Doénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda en etkili
sonuglardan birisi olan D1s Paydas Memnuniyeti Analizi, paydaslara daha iyi hizmet sunarak
memnuniyeti artirmak, ihtiyaglara dogru ¢oziimler iiretmek, yasanan sorunlar1 gidermek ve
iyilestirme yapilabilecek alanlari kontrol altina alabilmek icin gerceklestirilmistir. Genel
Memnuniyet Diizeyi %85,75 olarak belirlenen Dis Paydas Memnuniyet Analizi
Degerlendirme Sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo2:D1s Paydas Degerlendirme Sonuclar

Performans Kriterleri Iyilestirmeye Acik Alan Oram
Beklentileri Karsilama % 16
Zamanlama % 15
[letisim % 12
Davranis Bigimi % 14

Hizmetin beklentileri karsilama yeterliligi, hizmet maliyetinin uygunlugu, verilen hizmetin
tamligt ve dogrulugu ve giivenilirlik konularindaki sonuglar “Beklentileri Karsilama”
diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Sorumlulugu sahiplenme, kisa siirede islem yapma, islemler sirasinda gereksiz tekrarlar,
gecikmeler ve beklemeler yasanmamasi, sorunlara 6nceden onlem alma ve zamaninda yanit
verme konularindaki sonuglar “Zamanlama” diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Degisiklik taleplerini anlayisla kargilama, dinleme, dogru yanitlama ve ¢dziim iiretme ve
ulasilabilirlik konularindaki sonuglar “Iletisim” diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Yeterli teknik bilgi, nezaket kurallara uyum, gizlilik kurallarina uyum, verilen sézleri tutma
ve yardimlagsma ve isbirligi yaklasimi konularindaki sonuglar ise “Davranis Bi¢imi” diizeyinin
belirlenebilmesi i¢in kullanilmustir.
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5.7. Kurulus i¢i Analiz

Sekill:Zonguldak i1 Ozel Idaresi Organizasyon Semasi

iL GENEL MECLISI
({ Meclis Bagkam )

iL ENCUMENI
(ValifGenel Sekreter)

!

GENEL SEKRETER

A 4

I¢ DENETCI HUKUK MUSAVIRI
GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL SEKRETER YARDIMCISI
IStrate]I Gellgtirme Midirligi Alapli lige Yzel ldare Miidiirligii | ve Ulagim Hiz metlerl MidiriGgi
IIhsan Kaynaklari ve Egltim Miidiirliigii Gaycuma lige 8zel ldare Miidiirliigii ve Kanal Hizmetler| Miidiirliig i
'Yap) Kontrol Miidiirligii Devrek lige lige 8zel ldare Miidiirliigi ||Makine lkmal Bakim ve Qnarim Miidiirligii
[Enciimen Miidiirligi Eregll lige Ozel ldare Midiirligi llPtan ve Proje Misdiirliigii
JRuhsat ve Denetim Miidiirliigi Gokeebey lige zel |dare Miidiirligii |[Emiak ve Istimlak Miidiirliig

Y azi |glorl Mikdiirligii Kozlu lige 8zl ldare Miidiirligi |IBlig! lslem Miidiirlig(
fimar ve Kentsel lyliestirme Miidiirliigii Kiimll lige 8zel ldare Miidiirligi I+Kiilmr ve Sosyal lsler Midiirligi
[Yatirim ve Ingaat Miidiirligi |i¢avm Korume ve Kontrol Midiirliigi
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a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 3: Personel Sayisi

124

81

272

477

2024 yilinda i1 Ozel Idaresi’nde 477 kisi gorev yapmaktadir. Bu personelin %26 (124 kisi)
memur, %17 (81 kisi) isci, %57 (272) sirket iscisi istihdam edilmektedir. Idaremizde
sOzlesmeli personel bulunmamaktadir.

Tablo4:Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilimi

CINSIYET MEMUR isci SIRKET iSCisi GENEL TOPLAM
KADIN 29 14 29 72
ERKEK 95 67 243 405

TOPLAM 124 81 272 477

Tablo5:Calisanlarin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Isciler hari¢ kurum toplam personelinin %58 Genel idari Hizmetler, %41 Teknik Hizmetler, %1
ise Avukatlik Hizmetleri sinifinda gérev yapmaktadir.

Ju—
]
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Tablo6:Calisanlarin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

OGRENIM DURUMU MEMUR iSCi SIRKET iSCisi TOPLAM
ILKOGRETIM 3 47 125 175
LISE VE MESLEK LISESI 9 20 109 138
ONLISANS 26 7 3 36
LISANS 66 6 35 107
YUKSEK LISANS 19 1 20
DOKTORA 1 1
TOPLAM 118 84 273 477

i1 Ozel idaresi personelinin egitim durumu incelendiginde; %37’s1 illkdgretim, %29’i lise,
%7°1 onlisans, %23’si lisans, %4’1 yiiksek lisans ve doktora mezunudur.

b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Zonguldak 11 Ozel Idaresi Kurum Kiiltiiriinii; ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan
degerler biitiinii olarak ele almis, sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunulmasi
gerektiginin de 6nemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini, Temel Degerlerini
belirlemistir.

Etik Beyannamesi

Adaletli bir yonetim anlayis1 vardir, ayrimcilik yapilmaz.
Diirtistliikten 6diin verilmez.

Karsilikli giiven ve saygi esastir.

Calisma huzurunun siirekliligi ve ¢alisma baris1 esastir.

YV VYV VY

Is programlari kisiye gore degil toplumsal ihtiyaglara gore yapilir ve gergeklestirilmesine
0zen gosterilir.

Calisanlarin haklarina 6nem verilir, esitlik ilkesine ve liyakate uygun davranilir.
Calisanlarin goriis, oneri ve beklentileri dikkate alinir.

Calisanlarin motivasyonu ve verimliligini diislirecek tutum ve davraniglarda bulunulmaz.

YV YV V

Daha etkili ve verimli c¢aligma kosullar1 yaratmak i¢in c¢alisma ortamlarinin
tyilestirilmesine 6nem verilir.

Y

Mesleki gelisime 6zen gosterilir ve hizmet i¢i egitimlerden tiim ¢aligsanlarin esit sekilde
yararlanmasi saglanir.
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Temel Degerler
e (agdashk
e Ulasilabilirlik

o Katilimcilik
o Seffaflik
e Diiriistlitk ve Giivenilirlik * Dinamiklik
e insan Odaklilik e Zamanmndalik
e Esitlik ve Adalet e Siirdiirtilebilirlik

e Verimlilik

Cahisan Memnuniyeti Analizi

Zonguldak 11 Ozel Idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin  hazirlanmasi
calismalar1 kapsaminda Calisan Memnuniyeti Analizi, gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
esnasinda g¢alisanlarin kaliteli hizmet sunmalarin1 saglamak {izere beklentilerini, sorunlarini,
kurumsal algilarimi ve aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla
uygulanmustir. Yapilan analiz ile “Calisma Ortamu ve Kosullar”, “Is Yénetimi”, “Iletisim”,
“Calisan Bilinci”, “Yonetim Anlayis1” ve “Gelisme Firsatlar1” konularinda ¢alisanlarin goriis
ve Onerileri alimmustir.

Genel Memnuniyet Diizeyinin % 71 oldugu Zonguldak 11 Ozel Idaresi’nde, ¢alisanlarin
verdikleri yanitlardan iyilestirilme gereksinimine verilen onem ve Oncelik dikkate alinarak
yapilan degerlendirmelere gore;

- Boliimiimiiz de is paylasimi adil bir sekilde yapilir.

- Kurumda béliimler arasi iligkiler cok sagliklidir.

- Bolimiimiizde yetki belirsizlikleri yiiziinden sorunlar yasanmaz.

- Bolimiimiizle diger boliimler arasindaki iliskilerde isbirligi yaklagimi1 hakimdir
- Boliimiimiizde adaletli bir takdir ve ddiillendirme sistemi vardir.

- Yoneticim bizi egiterek bilgi ve becerilerimizi gelistirir.

- Bolimiimiizde herkesle esit agirlikta ¢alistigimi diistintiyorum.

- Temizlik hizmetleri yeterlidir. (¢alisma alanlari, tuvaletler, yemekhane vb.)

- Kurumda adil bir takdir ve ddiillendirme sistemi vardir.

- Calisanlarin aidiyetlerini ve motivasyonlarini artirmak icin ¢alismalar ve egitimler
yapilir. Konularinda yapilabilecek iyilestirmelerin 6nemli oldugu vurgulanmaistir.
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Calisanlara memnun olduklar1 hususlari énem sirasina gore siralamalar istendiginde
one ¢ikan yanutlar,

Ucretlerin zamaninda ve diizenli denmesi
Ust yonetim

Calisma ortami

Is huzuru

Iyi arkadaslik iliskileri

YV VV VY

Idaremiz calisanlar1 islerini cok severek yaptiklarmi, islerini yaparken yetenek ve
becerilerini her zaman kullandiklarini ifade etmislerdir.
Islerini yaparken en c¢ok insan iliskilerinde zorlandiklarini dile getiren ¢alisanlar is birligi
icinde bulundugu birimlerle iliskilerini s6zlIii, yazili, telefon ve e-posta se¢eneklerinin hepsini
kullanarak kurmaktadir.
Calisanlarimiz, iicretlerindeki artisin verimlerini arttiracagini diisiindiiklerini belirtmislerdir.

c. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo7: 2024 Yih Zonguldak il Ozel idaresine Ait Gayrimenkul icmali

GOKCEBEY | [lkdgretim Okullart 2.064,11 | 0,00 0,00 | 2.064,11 Hacimusa {lkdgretim Okulu

GOKCEBEY | Hizmet Binalart 273,66 | 0,00 0,00 | 273,66 Hizmet Binalar

GOKCEBEY | Arsalar 5.053,88 | 0,00 0,00 | 5.053,88 Arsalar

GOKCEBEY | flkdgretim Okullart 3.237,36 | 0,00 0,00 | 3.237,36 Rifat Hayri Sin Orta Okulu

GOKGCEBEY | Hizmet Binalart 424,69 | 0,00 0,00 | 424,69 Hizmet binasi

GOKCEBEY | Kamu Konutlari 589,72 |1 0,00 0,00 | 589,72 Kaymakam Lojmani

GOKCEBEY | Halk Egitim Merkezi 2.216,24 | 0,00 0,00 | 2.216,24 Halk Egitim ve diger hizlmetler igin
) S Gokgebey Anadolu Imam Hatip

GOKCEBEY | [lkdgretim Okullart 10.109,34 | 0,00 0,00 | 10.109,34 Ortaokul/Lisc

GOKCEBEY | Tarla 534,45 | 0,00 0,00 | 534,45 Kaymakam Lojmant

GOKCEBEY | Anaokullart 4.180,01 | 0,00 0,00 | 4.180,01 Gokgebey Anaokulu

GOKCEBEY | Ilkdgretim Okullart 6.444,23 | 0,00 0,00 | 6.444,23 Gokgebey Ortaokulu

GOKCEBEY | Ortadgretim Okullar1 | 10.301,32 | 0,00 0,00 | 10.301,32 Bakacakkadi Orta Okulu

GOKCEBEY | [lkdgretim Okullart 4.135,20 | 0,00 0,00 | 4.135,20 Bakacakkadi {lkdgretim Okulu

GOKCEBEY Arsalar 2.201,12 | 0,00 0,00 | 2.201,12 Arsalar

GOKCEBEY | Arsalar 1.247,38 | 0,00 0,00 | 1.247,38 Arsalar

GOKCEBEY | [lkdgretim Okullart 1.523,16 | 0,00 0,00 | 1.523,16 Cebeciler ilkégretim Okulu

GOKCEBEY | Arsalar 1.115,32 | 0,00 0,00 | 1.115,32 Arsalar
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GOKCEBEY | ilkogretim Okullar1 2.324,86 | 0,00 0,00 | 2.324,86 ffﬁi‘g?e‘if;%ﬁ‘iﬁ‘e Rifat Hayri Sin
GOKCEBEY Kamu Konutlart 639,20 | 0,00 0,00 | 639,20 Saglikevi

GOKCEBEY Arsalar 1.257,61 | 0,00 0,00 | 1.257,61 Arsalar

GOKCEBEY Arsalar 2.643,62 | 0,00 0,00 | 2.643,62 Arsalar

GOKGEBEY | Ilkogretim Okullart 1.466,80 | 0,00 0,00 | 1.466,80 Atatiirk Tlkégretim Okulu
GOKCEBEY | Ilkogretim Okullart 1.760,69 | 0,00 0,00 | 1.760,69 Atatiirk Tlkégretim Okulu
GOKGEBEY | ilk6gretim Okullart 443,94 | 0,00 0,00 | 443,94 Atatiirk Tlkogretim Okulu
IZI?E;}EII{EDQK' Kamu Konutlar1 3.788,54 | 0,00 0,00 | 3.788,54 Lojman (2 tane)
FONGULDAK | ilkogretim Okullari | 1.424,37 | 0,00 0,00 | 1.424,37 Yayla ilkokulu
ZONGULPAK | Kamu Konutlart 4.873,79 | 0,00 0,00 | 4.873,79 Kamu Konutlari

IZLO I\I\/}gEIIZED?IK_ [Ikdgretim Okullari 59,99 | 0,00 0,00 | 59,99 Karaelmas ilkogretim okulu
IZLO ﬂggﬁg%l(' [k gretim Okullart 294,03 | 0,00 0,00 | 294,03 Karaelmas lkdgretim okulu
ORI | Tk gretim Okullan 194,44 | 0,00 0,00 | 194,44 Karaelmas ilkbgretim okulu
ZONGULDAK- | ilkogretim Okullari | 1.679,36 | 0,00 0,00 | 1.679,36 Karaelmas {lkdgretim okulu
ZONGULDAK- | 11yi5gretim Okullars 144,06 | 0,00 0,00 | 144,06 E;‘;‘;ﬁ;*ﬁ;‘:stiMeﬂeki ve Teknik Anadolu
IZLO ﬂgg{ED?IK_ Arsalar 196,21 | 0,00 0,00 | 196,21 Arsalar

FONGULDAK | Arsalar 128,88 | 0,00 0,00 | 128,88 Fen Lisesinin alant
IZI?ESI[{JII;E?IK_ Arsalar 218,51 10,00 0,00 | 218,51 Fen Lisesinin alan1
FONSILDAK | Arsalar 314,20 | 0,00 0,00 | 314,20 Fen Lisesinin alant
FONGULDAK| Arsalar 484,07 | 0,00 0,00 | 484,07 Fen Lisesinin _alant

IZLO ﬂgg{ED?IK_ Arsalar 536,68 | 0,00 0,00 | 536,68 Fen Lisesinin alan1
ZONGULDAK | 1 ssretim Okullan | 1.641,56 | 0,00 0,00 | 1.641,56 Dr.Dervis Nihat Arkat flkokulu
izLo ESEIEEQK‘ flkdgretim Okullart 29,90 | 0,00 0,00 | 29,90 Dr.Dervis Nihat Arkat ilkokulu
ZONGULDAK- | Anaokullart 2.309,09 | 0,00 0,00 | 2.309,09 Merkez Ana Okulu

1ZLO ESEIEEQK [lkdgretim Okullart 367,23 | 0,00 0,00 | 367,23 Dr.Dervis Nihat Arkat {lkokulu
ZONGULDAK- | fikogretim Okullart 449,08 | 0,00 0,00 | 449,08 Dr.Dervis Nihat Arkat {lkokulu
ZONGULDAK- | Arsalar 1.015,76 | 0,00 0,00 | 1.015,76 i?gjgm“;a?flg“i igindeki arsa
FONGULDAK | ilkogretim Okullari | 1.807,92 | 0,00 0,00 | 1.807,92 Zonguldak ilkokulu

IZ]? ESEIIEED?IK_ [k gretim Okullari 546,00 | 0,00 0,00 | 546,00 200 Yatakli Kiz Ogrenci Yurdu
IZI? ﬂgggﬁK' Yurt ve Pansiyonlar 166,00 | 0,00 0,00 | 166,00 200 Yatakli Kiz Ogrenci Yurdu
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ZONGULDAK-

Yurt ve Pansiyonlar

261,00

0,00

261,00

200 Yatakli Kiz Ogrenci Yurdu

iL MERKEZI ’

IZLO I\I\/}gEIIZED?IK_ Yurt ve Pansiyonlar 1.319,00 | 0,00 0,00 | 1.319,00 200 Yatakli K1z Ogrenci Yurdu
IZLO ﬂggﬁg%l(' Yurt ve Pansiyonlar 503,00 | 0,00 0,00 | 503,00 200 Yatakli Kiz Ogrenci Yurdu
ZONGULDAK | Halk Egitim Merkezi | 829,46 | 0,00 0,00 | 829,46 Fatih Halk Egitim Merkezi

IZ]? I\I:I[]CE}II{JIIZEDQK— Halk Egitim Merkezi 1.632,95 | 0,00 0,00 | 1.632,95 Fatih Halk Egitim Merkezi

IZLO ESEEEQK' Halk Egitim Merkezi 351,33 10,00 0,00 | 351,33 Fatih Halk Egitim Merkezi
ZONGULDAK" | Halk Egitim Merkezi 19,31 | 0,00 0,00 | 19,31 Fatih Halk Egitim Merkezi

IZLO I\I\/}gEIIZED?IK_ [lkégretim Okullar 5.161,38 | 0,00 0,00 | 5.161,38 Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu
IZLO ﬂggﬁg%l(' Ilkdgretim Okullart 6.334,65 | 0,00 0,00 | 6.334,65 Mimar Sinan [lkégretim Okulu
ZONGULDAK | Arsalar 32,73 | 0,00 0,00 | 32,73 Arsalar

IZLO ﬂg}{gﬁl{ flkégretim Okullart 8,60 | 0,00 0,00 | 8,60 Hiiseyin GIRGIN ilkokulu Alani
ZONGULDAK | Arsalar 30,42 | 0,00 0,00 | 30,42 Arsalar

ZONGULDAK | 1 ssretim Okullan | 3.054,65 | 0,00 0,00 | 3.054,65 Hiiseyin GIRGIN ilkOkulu
ZONGULDAK- | ilkogretim Okullari | 4.209,15 | 0,00 0,00 | 420,15 Fatih Ortaokulu

FONOREPAS | Bag Bahge 174,13 | 0,00 0,00 | 174,13 Bag Bahce

IZLO I\I:I[(E}géED;iK- [lkdgretim Okullart 2.811,97 | 0,00 0,00 | 2.811,97 Kapuz {Ikégretim Okulu

IZLO I\Ij[gl[{JIIZED%K- Tlkdgretim Okullart 1.175,78 | 0,00 0,00 | 1.175,78 Kapuz Tlkégretim Okulu
ZONGUDAK | Tarla 349,07 | 0,00 0,00 | 349,07 Tarla

ZONGULDAR | lkogretim Okullart | 2.978,06 | 0,00 0,00 | 2.978,06 Arslan Zeki Demirci [lkogretim Okulu
FORGULDAK | fikogretim Okullan 10,47 | 0,00 0,00 | 10,47 Gazi Ikogretim Okulu

IZLO ﬂggg{ED%K' Hizmet Binalar 1.357,95 | 0,00 0,00 | 1.357,95 Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM)
ZONGULDAK | fikogretim Okullan | 2.166,60 | 0,00 0,00 | 2.166,60 Gazi ilkogretim Okulu
ZONGULDAK | ilkogretim Okullari | 2.581,03 | 0,00 0,00 | 2.581,03 Riizgarlimese {lkokulu
ZONGULDAK- | fiysgretim Okullant | 1.031,99 | 0,00 0,00 | 1.031,99 467 Evler lkokulu

IZ]? ESEIIEEQIK_ [Ikogretim Okullar 9.874,44 | 0,00 0,00 | 9.874,44 Dilaver ilkokulu

MERKEZ Tarla 1.925,00 | 0,00 0,00 | 1.925,00 Tarla

MERKEZ Tarla 1.525,00 | 0,00 0,00 | 1.525,00 Tarla

MERKEZ Tarla 3.640,00 | 0,00 0,00 | 3.640,00 Tarla

MERKEZ Tlkdgretim Okullart 535,84 | 0,00 0,00 | 535,84 Okul Lojmant

MERKEZ [Ikogretim Okullar 2.820,20 | 0,00 0,00 | 2.820,20 Haciali Tlkokulu

MERKEZ Bag Bahge 7.334,52 1 0,00 0,00 | 7.334,52 Bag Bahge
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I

o )| g o)

MERKEZ Hizmet Binalart 1.480,32 | 0,00 0,00 | 1.480,32 1l Genel Meclisi Binast

MERKEZ [lkogretim Okullari 1.923,61 | 0,00 0,00 | 1.923,61 Karaman Kocaahmetoglu flkokulu
MERKEZ [lkogretim Okullari 2.255,951 0,00 0,00 | 2.255,95 Karamanlar flkokulu

MERKEZ Ortadgretim Okullart 5.363,39 | 0,00 0,00 | 5.363,39 Cok Programli Lise

MERKEZ Tlkdgretim Okullart 2.263,29 | 0,00 0,00 | 2.263,29 Sadikli flkokulu

MERKEZ | ilkogretim Okullann | 4.711,06 | 0,00 0,00 | 4.711,06 Il?foyggr“nf;ﬂ;gffiggfidas Arslan Cok
MERKEZ {Ikdgretim Okullart 761,00 | 0,00 0,00 | 761,00 Kesercioglu ilkokulu

KOZLU [lkogretim Okullari 2.714,15 10,00 0,00 | 2.714,15 Kozlu {lkdgretim Okulu

KOZLU Anaokullart 2.814,25 | 0,00 0,00 | 2.814,25 Egitim ve gretim hizmetleri igin
KOZLU ilkégretim Okullan | 15.567,15 | 0,00 0,00 | 15.567,15 Cengiz Topel ilkokulu ve Orta Okulu
KOZLU Tlkdgretim Okullart 3.854,84 | 0,00 0,00 | 3.854,84 Atilla Tlkdgretim Okulu

KOZLU Hizmet Binalar1 1.343,44 | 0,00 0,00 | 1.343,44 Hizmet Binalar1

KOZLU {Ikdgretim Okullar 322,34 10,00 0,00 | 322,34 Atatiirk Tlkdgretim Okulu

KOZLU ilkégretim Okullari 2.268,13 | 0,00 0,00 | 2.268,13 Eski Okul

KOZLU Hizmet Binalari 5.887,01 | 0,00 0,00 | 5.887,01 Hizmet Binalari

KOZLU Arsalar 3.913,83 10,00 0,00 [3.913,83 Sivriler Koyt Muhtarlig

KOZLU {lkdgretim Okullart 1.624,56 | 0,00 0,00 | 1.624,56 [lkogretim Okullart

KOZLU {lkdgretim Okullart 2.275,48 | 0,00 0,00 | 2.275,48 Spa Merkezi

KOZLU Turizm Kompleksi | 2.966,33 | 0,00 0,00 | 2.966,33 Lurizm Kompiexsi-thisu Plaj ve
KOZLU Tarla 2.696,99 | 0,00 0,00 | 2.696,99 Sivriler Kyii Muhtarlig

KOZLU Tlkégretim Okullari 3.068,62 | 0,00 0,00 | 3.068,62 [lkégretim Okullar:

KOZLU iIkogretim Okullarr | 2.162,05 | 0,00 0,00 | 2.162,05 Fitim ve baretim hizmetlerinde
KOZLU Hizmet Binalan 2.144,11 | 0,00 0,00 | 2.144,11 Siviiler Koyt Mubtarh-Gvereinlii
KOZLU Arsalar 1.728,76 | 0,00 0,00 | 1.728,76 Arsalar

KOZLU Hizmet Binalart 2.913,98 | 0,00 0,00 [ 2.913,98 Hizmet Binalar

KILIMLI | Turizm Kompleksi 343,46 | 0,00 0,00 | 343,46 furizm Komplelsr Turkall KOyd, 22
KILIMLI Tlkogretim Okullari 3.972,77 | 0,00 0,00 | 3.972,77 Cumhuriyet Tlkogretim Okulu
KILIMLI Tlkégretim Okullart 3.516,81 | 0,00 0,00 | 3.516,81 Gazi Osman Pasa {lkokulu
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Turizm Kompleksi-Tiirkali Koyti, 22

KILIMLI Turizm Kompleksi 3.615,03 | 0,00 0,00 | 3.615,03 Uniteli Motel ve Gazino Tesisi
KILIMLIi Ortadgretim Okullart 794,76 | 0,00 0,00 | 794,76 Bagogretmen Siikrii Yavuz Orta Okulu
KILML | Turizm Kompleksi | 1.301,17 | 0,00 0,00 | 1.301,17 furizm Komplelsi-Thrkall Kbyd, 22
KILIMLI Ortadgretim Okullart 581,24 | 0,00 0,00 | 581,24 Bagogretmen Siikrii Yavuz Orta Okulu
KILIMLI ilkégretim Okullari 489,23 | 0,00 0,00 | 489,23 Catalagzi Okulu bahgesi

KILIMLIi {Ikdgretim Okullart 2.084,34 | 0,00 0,00 | 2.084,34 Bagogretmen Siikrii Yavuz Ortaokulu
KILIMLI [lkogretim Okullari 198,09 | 0,00 0,00 | 198,09 Catalagzi Okulu bahgesi

KILIMLI ilkégretim Okullari 330,00 | 0,00 0,00 | 330,00 Catalagzi Okulu bahgesi

KILIMLI Tlkégretim Okullar: 146,27 | 0,00 0,00 | 146,27 Catalagzi Okulu bahgesi

KILIMLI Tlkégretim Okullari 1.790,01 | 0,00 0,00 | 1.790,01 Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in
KILIMLI {lkégretim Okullari 1.890,58 | 0,00 0,00 | 1.890,58 Catalagzi Tlkdgretim Okulu

KILIMLI iIkogretim Okullar 449,47 | 0,00 0,00 | 449,47 Catalagz: {lkogretim Okulu

KILIMLI {lkdgretim Okullart 1.016,15 | 0,00 0,00 | 1.016,15 Piri Reis [lkgretim Okulu

KILIMLI Tlkdgretim Okullart 543,03 | 0,00 0,00 | 543,03 Piri Reis Ilkdgretim Okulu

KILIMLI Tlkdgretim Okullart 418,14 | 0,00 0,00 | 418,14 Piri Reis [lkdgretim Okulu

KILIMLI Tlkégretim Okullari 626,00 | 0,00 0,00 | 626,00 Piri Reis [lkgretim Okulu

KILIMLI ilkégretim Okullari 377,00 | 0,00 0,00 | 377,00 Catalagzi Okulu

KILIMLI {Ikdgretim Okullar 684,47 | 0,00 0,00 | 684,47 Catalagzi Okulu bahgesi

KILIMLIi {lkdgretim Okullart 3.402,61 | 0,00 0,00 | 3.402,61 Muslu {lkdgretim Okulu

KILIMLI Tlkogretim Okullari 446,69 | 0,00 0,00 | 446,69 Catalagzi Okulu

KILIMLI Tlkdgretim Okullart 154,49 | 0,00 0,00 | 154,49 Catalagzi Okulu bahgesi

KILIMLI Tlkégretim Okullari 351,09 | 0,00 0,00 | 351,09 Catalagzi Okulu

DEVREK Kamu Konutlari 982,00 | 0,00 0,00 | 982,00 Lojman (2 tane)

DEVREK [Ik6gretim Okullar 11.143,07 | 0,00 0,00 | 11.143,07 Yeni Mahalle ilkogretim Okulu
DEVREK Egitim ve Dinlenme 856.82 | 0,00 0,00 | 856,82 Devrek Ogretmen Evi ve Aksam Sanat

Binalar1 Tesisleri

Okulu
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Egitim ve Dinlenme

Devrek Ogretmen Evi ve Aksam Sanat

DEVREK Binalart Tesisleri 776,07 | 0,00 0,00 | 776,07 Okulu

DEVREK [lkogretim Okullari 3.706,27 | 0,00 0,00 | 3.706,27 Egerci {lkokulu ve Orta Okulu
DEVREK Tlkdgretim Okullart 2.400,46 | 0,00 0,00 | 2.400,46 Gazi Orta okulu

DEVREK Bag Bahge 1.566,94 | 0,00 0,00 | 1.566,94 Bag Bahge

DEVREK | Diikkan ve Isyeri 562,00 | 0,00 0,00 | 562,00 eVl t A e o
DEVREK Umuma Ait Binalar 468,00 | 0,00 0,00 | 468,00 Koy Konagi yapilmasi i¢in verildi
DEVREK flkogretim Okullari 987,00 | 0,00 0,00 | 987,00 Atatiirk Tmambhatip Orta Okulu
DEVREK Tlkdgretim Okullart 1.306,03 | 0,00 0,00 | 1.306,03 Himmetoglu Mahallesi {lkégretim Okulu
DEVREK Tlkégretim Okullar: 1.862,06 | 0,00 0,00 | 1.862,06 Fatih [lkégretim Okulu

DEVREK | Hastaneler 31.235.40 | 0,00 0,00 3123540 | Deviek Dev o Hastanest (100 yatakly
DEVREK ilkégretim Okullari 4.541,66 | 0,00 0,00 | 4.541,66 Karstyaka 100.Y1l ilkégretim Okulu
DEVREK iIkogretim Okullar 3.441,55 | 0,00 0,00 | 3.441,55 gfg;ii?fﬁﬁﬁgggl Ollu ve Gok
DEVREK ilkégretim Okullari 7.878,90 | 0,00 0,00 | 7.878,90 75.Y1l Cumhuriyet Ortaokulu

DEVREK Tlkdgretim Okullart 3.618,60 | 0,00 0,00 | 3.618,60 Gebes Mahallesi Tlkdgretim Okulu
DEVREK Tlkégretim Okullari 182,06 | 0,00 0,00 | 182,06 Caydegirmeni {1k gretim Okulu
DEVREK Tarla 331,29 | 0,00 0,00 | 331,29 Tarla

EREGLI Diikkan ve Isyeri 2.479,23 | 0,00 0,00 | 2.479,23 Diikkan ve Isyeri

EREGLI {lkdgretim Okullart 2.038,89 | 0,00 0,00 | 2.038,89 Kayabasi Alemdar ilkégretim Okulu
EREGLI Anaokullart 1.935,21 | 0,00 0,00 | 1.935,21 Giilsen Utku Anaokulu

EREGLI {lkdgretim Okullart 416,98 | 0,00 0,00 | 416,98 [zmirlioglu Okulu

EREGLI Tlkdgretim Okullart 103,34 | 0,00 0,00 | 103,34 Eregli Atatiirk Ortaokulu

EREGLI Tlkdgretim Okullart 3.324,78 | 0,00 0,00 | 3.324,78 Izmirlioglu ik Okulu

EREGLI Tlkégretim Okullart 51,42 | 0,00 0,00 | 51,42 [zmirlioglu Tlkégretim Orta Okulu
EREGLI Tlkdgretim Okullart 80,24 | 0,00 0,00 | 80,24 Kizilcapmnar illkokulu/Ortaokulu
EREGLI iIkogretim Okullart 194,49 | 0,00 0,00 | 194,49 Eregli Atatiirk Ortaokulu

EREGLI iIkogretim Okullart 2.420,66 | 0,00 0,00 | 2.420,66 Kepez izmirlioglu Ortaokulu
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EREGLI Tarla 12.127,58 | 0,00 0,00 | 12.127,58 Tarla
EREGLI Tarla 1.438,63 | 0,00 0,00 | 1.438,63 Tarla
EREGLI Tlkdgretim Okullart 1.542,15 | 0,00 0,00 | 1.542,15 Omerli Kdyii {lkégretim Okulu
EREGLI [1kdgretim Okullart 428,70 | 0,00 0,00 | 428,70 Kepez [lkdgretim Okulu Bahgesi
EREGLI {Ikdgretim Okullart 340,98 | 0,00 0,00 | 340,98 Kepez ilkokulu
EREGLI ilkogretim Okullan | 2.331,22 | 0,00 0,00 | 2.331,22 Kdz. Eregli Halk Egitimi Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu
EREGLI Arsalar 253,45 10,00 0,00 | 253,45 Arsalar
Toki Korubasi ilkokulu-Toki Korubasi
EREGLI [1kdgretim Okullart 6.172,01 | 0,00 0,00 | 6.172,01 Orta Okulu-Kd.Eregli Saglik Meslek
Lisesi
EREGLI Ortadgretim Okullar 81,15 | 0,00 0,00 | 81,15 jlatice Erdem Mestekd ve Teknik Anadolu
Kdz.Eregli Sosyal Yardimlagma ve
EREGLI Diger Konutlar 356,77 | 0,00 0,00 | 356,77 Dayanisma Vakfi Aile Destek Merkezi
Projesinde kullanmak i¢in
EREGLI Diger Konutlar 2.403,99 | 0,00 0,00 | 2.403,99 Kandilli Belediyesi Sosyal Tesis yapimi
ve sosyal hizmetlerde kullanilmak tizere
EREGLI Tlkégretim Okullari 1.695,40 | 0,00 0,00 | 1.695,40 Kisla Mahmut Likoglu Tlkégretim Okulu
EREGLI Ortadgretim Okullan | 1.359,88 | 0,00 0,00 | 1.359,88 B Anadolu DenizetlicLises
EREGLI fIkogretim Okullan | 1.498,18 | 0,00 0,00 | 1.498,18 Sz Eregli Ormanh Sinidi [ikogretim
EREGLI {Ikdgretim Okullar 2.011,12 | 0,00 0,00 [ 2.011,12 Sinitli flkokulu
EREGLI {lkdgretim Okullart 692,67 | 0,00 0,00 | 692,67 Kisla Mahmut Likoglu Tlkdgretim Okulu
EREGLI {lkdgretim Okullart 2.342,20 | 0,00 0,00 | 2.342,20 Ormanl {lkdgretim Okulu
EREGLI Tlkdgretim Okullart 503,00 | 0,00 0,00 | 503,00 Kisla Mahmut Likoglu Orta Okulu
EREGLI i1kgretim Okullar: 957,80 | 0,00 0,00 | 957,80 Dwcan ve Ahmet Orhan Oguz Hliogretim
EREGLI Tlkégretim Okullart 523,15 0,00 0,00 | 523,15 Gazi {lkdgretim Okulu
EREGLI Kamu Konutlari 748,57 | 0,00 0,00 | 748,57 Kaymakamlik Lojmani (Kdz.Eregli)
EREGLI Yollar 851,41 | 0,00 0,00 | 851,41 Yollar
EREGLI Yollar 2.696,33 | 0,00 0,00 | 2.696,33 Yollar
EREGLI {Ikdgretim Okullar 1.374,00 | 0,00 0,00 | 1.374,00 Dikmen Ilkdgretim Okulu
EREGLI iIkogretim Okullan | 2.334,71 | 0,00 0,00 | 2.334,71 Kepez [zmirtioglu lkogretim Okulu
> /Hasan Sahin Anaokulu
EREGLI Tlkégretim Okullari 2.977,89 | 0,00 0,00 | 2.977,89 Kepez Izmirlioglu Ortaokulu
EREGLI Arsalar 610,65 | 0,00 0,00 | 610,65 Arsalar
EREGLI iIkogretim Okullart 3.255,53 | 0,00 0,00 | 3.255,53 Nurdan ve Ahmet Orhan Oguz ilkokulu
EREGLI iIkogretim Okullart 3.515,91 | 0,00 0,00 | 3.515,91 Turgut Reis Ilkdgretim Okulu
EREGLI fIkogretim Okullan | 1.127,28 | 0,00 0,00 | 1.127,28 Nurdan ve Ahmet Orhan Oguz [lkogretim

Okulu
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EREGLI [Ikdgretim Okullart 203,64 | 0,00 0,00 | 203,64 Gazi {lkdgretim Okulu

EREGLI [lkogretim Okullari 3.549,39 | 0,00 0,00 | 3.549,39 Nimet Tlkdgretim Okulu

EREGLI ilkogretim Okullan | 7.029,23 | 0,00 0,00 | 7.029.23 Mhtgroti oy e el

EREGLI Tlkégretim Okullar: 7.039,62 | 0,00 0,00 | 7.039,62 Oren Ortaokulu

EREGLI Tlkdgretim Okullart 2.672,32 | 0,00 0,00 | 2.672,32 Pestilci Tlkégretim okulu

EREGLI Tlkdgretim Okullart 2.760,97 | 0,00 0,00 | 2.760,97 Nurdan ve Ahmet Orhan Oguz Anaokulu
o ) Nurdan ve Ahmet Orhan Oguz [lkégretim

EREGLI 1lkdgretim Okullar: 2.068,21 | 0,00 0,00 | 2.068,21 Okulu/Anaokulu (Atatiirk [Ikdgretim

Okulu)

FONSILDAK | fikogretim Okullan 3.074,92 | 0,00 0,00 | 3.074,92 TOKI Yeni Mahalle Ortaokulu

FONSILDAK ] Tikgretim Okullan 449,70 | 0,00 0,00 | 449,70 Karaelmas ilkégretim okulu-

KOZLU Tlkdgretim Okullart 4.580,78 | 0,00 0,00 | 4.580,78 Tlkdgretim Okullart

CAYCUMA Tlkégretim Okullari 6.011,12 | 0,00 0,00 | 6.011,12 Ismail Hakk1 Tongug lkokulu

CAYCUMA Tarla 2.324,56 | 0,00 0,00 | 2.324,56 Tarla

CAYCUMA 11kdgretim Okullart 1.268,33 | 0,00 0,00 | 1.268,33 Karapinar Torlaklar [lkdgretim Okulu

CAYCUMA ilkégretim Okullari 3.058,56 | 0,00 0,00 | 3.058,56 Karapmar Cukur {lkdgretim Okulu

CAYCUMA ilkégretim Okullari 3.560,00 | 0,00 0,00 | 3.560,00 Hisardnii Ziibeyde Hanim lkokulu

CAYCUMA Arsalar 7.604,55 | 0,00 0,00 | 7.604,55 Fatih Lisesi

CAYCUMA ilkégretim Okullari 576,62 | 0,00 0,00 | 576,62 Hisardnii Segil Sanli [kdgretim Okulu

CAYCUMA Tlkogretim Okullari 1.899,56 | 0,00 0,00 | 1.899,56 Sehit Astsubay Salim Ugar Orta Okulu

CAYCUMA Tlkégretim Okullari 2.049,03 | 0,00 0,00 | 2.049,03 Koy Konagi

CAYCUMA | llkdgretim Okullann | 2.016,77 | 0,00 0,00 | 2.016,77 Karacvligers [lk6gretim Okolue tahsis

CAYCUMA ilkégretim Okullari 3.811,41 0,00 0,00 | 3.811,41 Bayrambeyoglu Mahallesi {lkokulu

CAYCUMA Ortadgretim Okullart 3.918,40 | 0,00 0,00 | 3.918,40 Karapinar Lisesi

CAYCUMA ilkégretim Okullari 6.853,14 | 0,00 0,00 | 6.853,14 Karapmar [lkdgretim Okulu

ALAPLI Tlkégretim Okullari 442,30 | 0,00 0,00 | 442,30 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin

ALAPLI Tlkdgretim Okullart 316,65 | 0,00 0,00 | 316,65 Egitim ve dgretim hizmetleri i¢in

ALAPLI Tlkdgretim Okullart 756,34 | 0,00 0,00 | 756,34 Egitim ve dgretim hizmetleri i¢in

ALAPLI [Ik6gretim Okullar 645,79 | 0,00 0,00 | 645,79 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin

ALAPLI Kamu Konutlar 31,52 | 0,00 0,00 | 31,52 Kaymakamlik Lojmani

CAYCUMA Diger Konutlar 1.123,84 | 0,00 0,00 | 1.123,84 Diger Konutlar
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Bag Bahce 501,17 | 0,00 0,00 | 501,17 Bag Bahge
CAYCUMA Tlkégretim Okullari 5.498,59 | 0,00 0,00 | 5.498,59 75.Yiizy1l Tlkokulu
CAYCUMA Kamu Konutlari 116,04 | 0,00 0,00 | 116,04 ilge Ozel idare ve Lojmani (Caycuma)
CAYCUMA [lkdgretim Okullart 5.835,32 10,00 0,00 | 5.835,32 Atatiirk Tlkokulu
CAYCUMA flkogretim Okullari 5.865,59 | 0,00 0,00 | 5.865,59 Okul
CAYCUMA Tlkégretim Okullar: 2.908,30 | 0,00 0,00 | 2.908,30 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin
CAYCUMA Tlkdgretim Okullart 3.931,31 | 0,00 0,00 | 3.931,31 Egitim ve dgretim hizmetleri i¢in
CAYCUMA Tlkégretim Okullari 1.752,43 1 0,00 0,00 | 1.752,43 Hisardnii Segil Sanli [lkégretim Okulu
CAYCUMA ilkégretim Okullari 4.343,77 | 0,00 0,00 | 4.343,77 Okul
CAYCUMA [lkégretim Okullari 3.302,66 | 0,00 0,00 | 3.302,66 Rehabilitasyon Merkezi
CAYCUMA [lkégretim Okullari 11.838,00 | 0,00 0,00 | 11.838,00 Saltukova Gazi Ilkégretim okulu
CAYCUMA Tlkégretim Okullar: 2.879,00 | 0,00 0,00 | 2.879,00 Saltukova Ilkégretim Okulu
GCAYCUMA Tlkégretim Okullari 6.418,13 | 0,00 0,00 | 6.418,13 Mimar Sinan Ortaokulu
CAYCUMA Bag Bahge 6.311,16 | 0,00 0,00 [ 6.311,16 Bag Bahge
CAYCUMA Tlkégretim Okullari 236,00 | 0,00 0,00 | 236,00 Cayir Tlkokulu bahgesi
CAYCUMA 11kdgretim Okullart 5.900,30 | 0,00 0,00 | 5.900,30 Barbaros ve Kutlutas {lkokulu
CAYCUMA ilkégretim Okullari 2.799,96 | 0,00 0,00 | 2.799,96 Okul
CAYCUMA Arsalar 17,08 | 0,00 0,00 | 17,08 Arsalar
CAYCUMA {Ikdgretim Okullart 8.601,58 | 0,00 0,00 | 8.601,58 Okul
CAYCUMA {lkdgretim Okullart 6.481,08 | 0,00 0,00 | 6.481,08 Yukaritaggil {lkokulu
CAYCUMA Bag Bahge 536,26 | 0,00 0,00 | 536,26 Bag Bahge
CAYCUMA Tlkogretim Okullari 2.008,90 | 0,00 0,00 | 2.008,90 Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in
CAYCUMA Tlkogretim Okullari 2.066,48 | 0,00 0,00 | 2.066,48 Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in
ALAPLI Tlkégretim Okullar: 2.729,86 | 0,00 0,00 | 2.729,86 Atatiirk Tlkogretim Okulu
ALAPLI Ortadgretim Okullart 2.103,04 | 0,00 0,00 | 2.103,04 Ahmet Zeki Atalay Lisesi
ALAPLI Kamu Konutlar 354,01 | 0,00 0,00 | 354,01 Kaymakamlik Lojmani
ALAPLI Ortadgretim Okullart 1.478,70 | 0,00 0,00 | 1.478,70 Anadolu Lisesi
ALAPLI Tarla 2.228,91 0,00 0,00 | 2.228,91 Tarla
ALAPLI iIkogretim Okullart 3.584,52 | 0,00 0,00 | 3.584,52 Okul
ALAPLI Tlkogretim Okullari 1.919,84 | 0,00 0,00 | 1.919,84 Okul
EREGLI Tlkégretim Okullart 3.375,56 | 0,00 0,00 | 3.375,56 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin
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MERKEZ Hizmet Binalar1 0,0 6.575,51 0,00 | 6.575,51 Bina
CAYCUMA Hizmet Binalar1 0,00 75.189,45 0,00 | 75.189,45 Bina
MERKEZ Bag Bahge 0,00 47,85 0,00 | 47,85 Arsa-Arazi-Bina
MERKEZ Bag Bahge 0,00 286,56 0,00 | 286,56 Arsa-Arazi-Bina
IZLO ﬂggIIZED?IK_ Yurt ve Pansiyonlar 756,96 | 0,00 0,00 | 756,96 Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in
IZLO ﬂggII{EDgK' Yurt ve Pansiyonlar 654,23 0,00 0,00 | 654,23 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin
CAYCUMA Kamu Konutlar 2.047,92 | 0,00 0,00 | 2.047,92 Kaymakam Evi
CAYCUMA Arsalar 19,00 | 0,00 0,00 | 19,00 Arsalar
O DA | Tikogretim Okullan 3.944.21 0,00 0,00 | 3.944,21 Bahgelievler ilkokulu
O ko | Tikgretim Okullar: 132,96 | 0,00 0,00 | 132,96 Bahgelievler Okulu arsast
Izlf)ﬂggl]zgzK- Arsalar 740,86 | 0,00 0,00 | 740,86 aBr:fdiye Park ve bahgeler md.yanindaki
IZLO ﬂggIIZED?IK_ Kamu Konutlar1 859,47 | 0,00 0,00 | 859,47 11 Milli Egitim Lojmanlar1 21 daire
IZLO ﬂggll(‘ED%K' [lkdgretim Okullart 352,29 | 0,00 0,00 | 352,29 Bahgelievler Okulu arsast
IZLO ﬂg&gﬁl(' Tlkdgretim Okullart 379,24 | 0,00 0,00 | 379,24 Bahgelievler Okulu arsasi
IZI? EggII{EDgK' Tlkogretim Okullari 59,15 10,00 0,00 | 59,15 Bahgelievler Okulu arsast
EREGLI Tlkégretim Okullar: 1.844,26 | 0,00 0,00 | 1.844,26 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin
EREGLI 11kdgretim Okullart 2.578,04 | 0,00 0,00 | 2.578,04 Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in
EREGLI iIkogretim Okullar 2.412,31 | 0,00 0,00 | 2.412,31 Egitim ve 6gretim hizmetleri igin
KILIMLI {lkdgretim Okullart 1.140,06 | 0,00 0,00 | 1.140,06 Kilimli Imam Hatip Ortaokulu
. ) GOKCELER B TiPi MESiRE“YERi
EREGLI Diikkan ve Igyeri 0,00 0,00 20.000,00 | 20.000,00 RESTORAN VE 10 ADET YORESEL
URUN DUKKANI
CAYCUMA Hizmet Binalar 0,00 27.283,06 0,00 | 27.283,06 Bina
DEVREK Hizmet Binalar1 0,00 12.961,56 0,00 | 12.961,56 Bina
MERKEZ Hizmet Binalar1 0,00 3.692,25 0,00 | 3.692,25 Bina
MERKEZ Hizmet Binalart 0,00 6.132,28 0,00 | 6.132,28 Bina
FONOIDAK | Bag Bahge 0,00 583,85 0,00 | 583,85 Arsa-Arazi-Bina
OO | Bag Bahge 0,00 224,18 0,00 | 224,18 Arsa-Arazi-Bina
ZONCULDAK | Bag Bahge 0,00 3.644,67 0,00 | 3.644,67 Arsa-Arazi-Bina
ZONOREPAL | Hizmet Binalan 0,00 0,00 1.470,26 | 1.470,26 ﬁifkg iﬁszﬁleglrznmuzﬂffuﬁuf;ggﬁg:ﬁe

yaslilara giindiiz hizmet vermek tizere
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MERKEZ Hizmet Binalar1 0,0 409,69 0,00 | 409,69 Bina

KOZLU Kamu Konutlari 0,00 3.311,67 0,00 | 3.311,67 Kamu Konutu
HISIROGLU ORMAN ICI A TiPi

, T MESIRE YERI (DEVREK BASTON

DEVREK Diikkan ve Igyeri 0,00 0,00 40.755,25 | 40.755,25 SATIS MERKEZI VE DOGA KULTUR
PARKI TESISI)

ALAPLI Hizmet Binalart 0,00 18.161,45 0,00 | 18.161,45 Bina

EREGLI {Ikdgretim Okullart 903,46 | 0,00 0,00 | 903,46 Gazi {lkdgretim Okulu

ZONGULDAK | Ditkkan ve Isyeri | 0,00 0,00 14.281,66 | 14.281,66 | GOKGOL MAGARASI ALANI

KOZLU Hizmet Binalari 0,00 0,00 29.995,68 | 29.995,68 Bina

EREGLI Hizmet Binalari 0,00 0,00 30.000,00 | 30.000,00 Bina

DEVREK Hizmet Binalar 0,00 0,00 67,25 | 67,25 Bina

DEVREK Hizmet Binalar1 0,00 0,00 0,00 | 0,00 Egerci Misafirhane

GOKCEBEY Hizmet Binalari 0,00 2.210,00 0,00 | 2.210,00 Bina

MERKEZ Hayvan Barmaklar1 | 0,00 0,00 532,69 | 532,69 Hayvan Barmag:

IZLO I\I:I[(E:'EII{EDQIK- Diikkan ve Isyeri 0,00 45,00 | 0,00 45,00 Kiiltiirevleri

O e Do | Dikkan ve Isyeri 0,00 429,07/ 0,00 429,07 Bina

MERKEZ Pazar Yeri 0,00 1.631,38 | 0,00 1.631,38 Yéresel Uriin Pazari (Eceler Koyii)

MERKEZ Yollar 560,12 | 0,00 0,00 560,12 Yollar

ALAPLI Arsalar 11,53 | 0,00 0,00 11,53 Alapli Kiiltiir Merkezi yapilmak tizere

ALAPLI Arsalar 2.597,59 | 0,00 0,00 2.597,59 Alapli Kiiltiir Merkezi yapilmak {izere

KILIMLI Yollar 1.800,22 | 0,00 0,00 1.800,22 Yollar

ALAPLI ilkégretim Okullari 897,95 | 0,00 0,00 897,95 Ilkokul ve lojmant

Kiiltiir ve Eglence Uziilmez Bilim, Kiiltiir ve Sanat Vadisi

MERKEZ Merkezlori 0,00 10.641,37 0,00 | 10.641,37 (Kiiltiir Merkez)
Egitim ve 6gretim hizmetleri igin (16

CAYCUMA Arsalar 4.221,29 10,00 0,00 | 4.221,29 Derslikli Caycuma Pehlivanlar {lkokulu
binasi yapilacak)
HISIROGLU ORMAN iCi A TiPi
MESIRE YERI (DEVREK BASTON

DEVREK Orman 0,00 | 0,00 2395,38 1 2.395,38 SATIS MERKEZI VE DOGA KULTUR
PARKI TESISI)

CAYCUMA Bag Bahge 0,00 18.921,21 | 0,00 18.921,21 Galericiler Sitesi

EREGLI Arsalar 55,141 0,00 0,00 55,14 Egitim i¢in

EREGLI Ortasgretim Okullan | 6.555,88 | 0,00 0,00 6.555,88 Smet In6nii flkokulu ve Ismet Inni

Ortaokulu
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EREGLI Arsalar 7.983,71 | 0,00 0,00 7.983,71 Egitim i¢in
EREGLI Arsalar 150,12 | 0,00 0,00 150,12 Egitim i¢in
646.167,32 | 192.382,06 | 139.498,17 | 978.047,55

Tablo 8: Zonguldak il Ozel idaresi Tasinmazlara Ait Dagihm Listesi (Adet)

GAYRIMENKUL LISTESi TOPLAM

350

300

303

250

200

150

100

50
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Sekil 2: Zonguldak il Ozel idaresi Tasinmazlarin Dagihm Oram

ZONGULDAK iL OZEL IDARESI GAYRIMENKUL
DAGILIM TABLOSU

5%

a8

B Bina M Arazi

m Arsa

[limiz Ozel Idaresi biitgesine gelir kaynag olusturulabilecek gayrimenkullerimizin ayrica
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tablo9: 2024 Y1l Zonguldak il Ozel idaresi Makine ve Arac¢ Parki Durumu

Otomobil 23 Yol Cizgi Arac1 | 1 Forklift 1 Dozer

Pikap 15 Asfalt 8 Vidanjor 2 Ekskavator
Distribiitor

Arazi Binek 4 Asfalt Yama 6 Traktor 0 Kanal Kazic1/ | 20
Kamyon Yiikleyici

Minibiis 5 Seyyar 4 Cop Kamyonu 14 Finiser 1
Akaryakit Tanki

Cenaze Araci 1 Nakliye Treyler | 7 Seyyar Tamir 1 Greyder 12

Araci

Motorsiklet 1 Cekici Su tankeri 5 Silindir 15
Asfalt Bakim Kasal1 ve Yiik 5 Kompresor 1
Araci Nakil Kamyon
Tabela Cakma 1 Seyyar Kaynak | 2
Kamyonu Makinasi
Karbigaklidam | 3
Kamyon
Damtrakli 2
Kamyon
Damperli 35
Kamyon

TOPLAM 49 TOPLAM 71 TOPLAM 28 TOPLAM 62

GENEL TOPLAM 210
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Tablo10: 2024 Yili Zonguldak il Ozel idaresi Makine ve Ara¢ Parki Yas Durumu

1 BINEK OTO 23 1 22 96
2 ARAZI BINEK 4 1 3 75
3 PIKAP 15 2 13 87
4 MINIBUS 5 2 3 60
5 CENAZE ARACI 1 0 1 100
6 DAMPERLI KAMYON 35 12 23 68
7 DAMTRAKLI KAMYON 2 0 2 100
8 ASFALT YAMA KAMYONU 6 0 6 100
9 TABELA CAKMA KAMYONU 1 0 1 100
10 KARBICAKLIDAM KAMYON 3 0 3 100
11 SEYYAR AKARYAKIT TANKI 4 0 4 100
12 KASALI KAMYON 1 0 1 100
13 YUK NAKIL KAMYONU 4 0 4 100
14 VIDANJOR 2 1 1 50
15 COP KAMYONU 14 5 9 64
16 CEKICI 2 0 2 100
17 YOL GiZGi ARACI 1 1 0 0
18 SEYYAR TAMIR ARACI 1 0 1 100
19 SU TANKERI 5 1 4 80
20 GREYDER 12 0 12 100
21 DOZER 2 0 2 100
22 LASTIK TEKERLIKLI YUKLEYICi 9 0 9 100
23 FORKLIFT 1 0 1 100
24 EKSKAVATOR 9 3 6 67
25 KANAL KAZICI 11 7 4 36
26 KAYA DELICI 1 0 1 100
27 YAPIM DISTIRIBUTOR 4 0 4 100
28 SILINDIR 10 1 9 90
29 BAKIM SILINDIRI 5 0 5 100
30 BAKIM SILINDIRi ROMORKU 5 0 5 100
31 SEYYAR KAYNAK MAKINASI 2 0 2 100
32 SEYYAR KOMPRESOR 1 0 1 100
33 CEK TiP BAKIM DiSTRIBUTORU 4 0 4 100
34 DORSE 3 0 3 100
35 MOTORSIKLET 1 1 0 0
36 FINISER 1 1 0 0
o roeam | [ | L m
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Araglarin yaginin ilerlemesi, ariza oranlarinin artmasina ve yedek parca ile bakim onarim
maliyetlerinin belirgin bir sekilde yilikselmesine neden olmustur. Bunun yani sira, yeni
araclarin elektronik aksamlarinin artmasi sebebiyle, eski personelin bu teknolojiye uyum
saglayamadig1 gozlemlenmis; sirket personelinin sertifika sahibi olmasina ragmen is basinda
egitim yapilamadigindan dolay1 kalifiye personel eksikligi yasanmugtir.

Mevsim sartlarindan kaynakli olarak daha uzun siire arazide c¢alisan araglarin, idarenin
atolyelerinde detayli kontrol ve bakimlarinin yapilmadan yeni is sezonuna baglamasi da tespit
edilmistir. Bu durumun, hem araglarin performansini olumsuz etkiledigi hem de is giivenligi
risklerini artirdig1 vurgulanmistir.

Sonug olarak, ara¢ parkindaki yaglhilik oraninin ve teknolojik gelismelere uyumsuzlugun sebep
oldugu sorunlar nedeniyle, alinacak Onlemlerle ara¢ ve is makinelerinin verimliliginin
arttirtlmasi gerekmektedir. Bu 6nlemler arasinda, yash araclarin yenilenmesi, personelin yeni
teknolojiye adapte edilmesi i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi ve mevsim 6ncesi bakim
faaliyetlerine oncelik verilmesi gibi adimlarin atilmasi 6nerilebilir.

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 11: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

DONANIM
Bilgisayar 218 adet
Yazici 171 adet
Server (sunucu) 2 adet
Layer3swicth (24,48port) 14 adet
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi (80kva,10kva) 2 adet
Yedekleme Unitesi 1 adet
Sistem Odas! izleme Cihazi Yok

YAZILIM

isletim Sistemi (Win10-Win11) Tim Bilgisayarlar
isletim Sistemi (Server2012-Server2019) Tim Sunucu Bilgisayarlar
Office Programlari Tim Bilgisayarlar
Antivirlis Programi Tim Bilgisayarlar
PDKS Programi 1 adet
Dosya Degisiklik izleme Programi (Audit) Yok
Mimari Cizim Programi Yok
Statik Analiz Programi 1 adet
Yaklasik Maliyet ve Hakedis Programi 22 Kullanicih
Harita Cizim Programi 17 Kullanicih
Maas Programi 1 adet
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Zonguldak 11 Ozel idaresi 2025-2029 Donemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi kapsaminda
bilgi teknolojilerine dayali bilgi sistemleri kullaniminin degerlendirilerek risk faktorleri, olasi
risklerin sonuglar1 ve ilgili kontrol faaliyetlerinin belirlenmesine ve bilgi sistemleri
ihtiyaclarmin analizine yonelik Bilgi Sistemleri Yonetici ve Personeli analizleri
degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler iyilestirmeye acik alanlarin net olarak ortaya ¢ikarilmasini sagladigi igin
hedeflere ulasilmasini kolaylastiracak belirleyici sonuglar elde edilmistir

Bilgi sistemleri egitimlerinin biitiinsel bir bakis ile planlamas1 ve egitimlerin daha etken bir
hale getirilmesi kullanicilarin bilgi ve yetkinliklerinin ideal bir seviyeye gelmesinde énemli
rol oynamaktadir.

Bilgi sistemleri giivenlik politikalar1 ve prosediirlerinin daha etken ve giincel halde ¢alismasi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Bilgi iletisim cihazlarinin giincel ve modern teknolojiye uygun olarak stirekli giincellenmesi
gerektigi sonucuna varilmistir.

e. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi, idarenin biitgesi géz Oniinde bulundurularak stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin gergek¢i bir sekilde belirlenmesi amaciyla
yapilmustir. Analizde, orta vadeli plan ve merkez bankasinin enflasyon raporunun enflasyon
tahminleri dikkate alinmistir. 2024 yili biitgesinin ger¢eklesmesi tahmin edilirken 2023 yili
gelirleri %58,46 yeniden degerleme oraninda arttirilmistir. 2025 yilinda %36,00, 2026 yilinda
%17,65 2027 yilinda %15,00, 2028 yilinda %13,04, 2029 yilinda %15,38 artirilarak plan
doneminde toplam 11.600.000.000,00 TL kaynak tahmin edilmektedir. Tablo 12’ de plan
donemi i¢inde tahmin edilen kaynaklarin yaklasik %37,54’nin performans programina
kalaninin genel yonetim giderlerine harcanmasi dngoriilerek hazirlanmaigtir.
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34.000.000,00

Tablo12:Tahmini Kaynaklar

40.000.000,00

46.000.000,00

52.000.000,00

64.000.000,00

236.000.000,00

51.000.000,00

60.000.000,00

69.000.000,00

78.000.000,00

96.000.000,00

354.000.000,00

1.598.000.000,00

1.880.000.000,00

2.162.000.000,00

2.444.000.000,00

2.808.000.000,00

11.092.000.000,00

17.000.000,00

20.000.000,00

23.000.000,00

26.000.000,00

32.000.000,00

118.000.000,00

1.700.000.000,00

2.000.000.000.00

2.300.000.000.00

2.600.000.000.00

3.000.000.000.00

11.800.000.000.00
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5.8. Pestle Analizi

PESTLE analizi ile idareyi etkileyen veya idarenin iizerinde etkili olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespiti yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibince dnceki stratejik plan donemine ait PESTLE analizinin detayli bir
degerlendirilmis, 6ne ¢ikan tespitler arasinda, su kaynaklarinin azalmasi gibi giiniimiiziin en
onemli sorunlarindan biri olarak degerlendirilen tehditler 6zel bir 6nem kazanmistir. Bu
tehditlere kars1 alinabilecek 6nlemleri belirlemek amaciyla, stratejik planlama ekibi tarafindan
cesitli hususlar iizerinde yogunlasilmstir.
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e 11 genel meclisi, il 6zel
idarelerinin temel karar organi,
il enciimeni yiirlitme organi, v
vali ise, il oOzel idaresi tiizel
kisiliginin bast ve yiiriitme
organidir.

e Hizmetlerin  diger  mahalli
idareler ve kamu kuruluslari
arasinda Dbiitiinlik ve uyum
icinde yiiriitiilmesine yonelik
koordinasyon o ilin valisi
tarafindan saglanir.

o Ozel idarelerin diger kurum ve
kuruluslar ile ortak bir¢ok proje
gerceklestirmesine ragmen, bu
birimler ile yeterli iletisim
kurdugu sodylenemez. Sadece
ilde beraber gorev yaptiklart
merkezi yonetim ve yerel
yonetim birimleri ile degil,
diger illerde yatay hiyerarsikleri v
olmasina ragmen ve aymn isleri
yiiriitmelerine ragmen diger il
ozel idarelerle de iletisimlerinin
olmamasi, bilgi ve tecriibe
paylasimini  saglayamamalari
onemli bir kurumsal eksiklik
olarak gbze ¢arpmaktadir

o 1l 6zel idarelerinin bilgi ve
tecriibelerini aktarabilecekleri bir
platformun olusturulmas1 hem 6zel
idarelerin birbirleri ile olan
iletisim kopuklugunun
giderilmesinde hem de sorunlara
ortak ¢6zlim yolu iiretebilme
konusunda yararli olacaktir.

Politik

e Idarenin sahip oldugu imkan ve
olanaklarin ¢ok iizerinde goérev
ve yetki verilmektedir v

o 1l 6zel idarelerinin mali kaynaklari
arttirilmali gorev alanlart agik ve
net olarak belirtilmelidir.

e Gorev c¢akismalarinin  ortadan
kaldirilmast i¢in mevzuat

*  Kurumlar aras: yetki, gorev v diizenlemelerinin yapilmasi

¢akigmalari

e Bakanliklar ve diger merkezi
idare kuruluslari; yapim, bakim
ve onarim isleri, devlet ve il . Ozel idare yapisinda 6z gelir
yollari, igme suyu, sulama suyu, kaynaklari 6n plana ¢ikarilmali,
kanalizasyon, enerji nakil hatti, Merkezi idarenin yapacagi
saglik, egitim, kiltir, turizm, yardimlar ise 6zel idare gelirleri
¢evre, imar, baymdirlik, iskén, tizerindeki  tasarruf  yetkisini
genglik ve spor gibi hizmetlere sinirlandirmayacak sekilde
iliskin yatirimlar ile bakanliklar v kullanim alani belirtilmeden
ve diger merkezi idare yapilmalidir.
kuruluglarnin ~ gérev  alanina
giren diger yatirimlari, kendi
biitcelerinde bu hizmetler igin
ayrilan  Odenekleri il 6zel
idareleri ne aktarmak suretiyle
gerceklestirebilir.

Ekonomik

e 11 Ozel idaresinin gelirleri; a) Oz
kaynak gelirleri, b) Genel biitce
vergi gelirlerinden ayrilan paylar, v
c¢) Devlet yardimlar1 ve
d) Diger gelirler (bor¢lanma, para
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cezalari, olagan iistii gelirler)
seklinde siniflandirilmaktadir.

Zonguldak’ da tarim, sanayi ve
hizmetlerin birlikte bilyidiigi
ancak  hizmet sektoriiniin
nispeten 6nde oldugu
goriilmektedir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artmast

Genglik ve spor, saglik, kiiltiir,
sanat, turizm, sosyal hizmet ve
yardimlar, ¢ocuk yuvalart ve
yetistirme yurtlari, ilk ve orta
ogretim kurumlarinin arsa
temini

il 6zel idaresi hizmetleri,
vatandaglara en yakin yerlerde
ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda
engelli, yash, diiskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Il 6zel idareleri tarafindan
saglanan hizmetlerin, c¢aligma
yontemlerinin, kurumsal
yapilarinin vatandaglar
tarafindan bilinmemesi

11 Ozel idareleri
tarafindan saglanan
hizmetlerin, ¢calisma
yontemlerinin ve
kurumsal yapilarin
vatandaglar tarafindan
daha iyi anlagilmasini
saglayacak acik
iletisim kanall1 halkla
iligkiler ¢aligmalart
yapilmalidir.

Teknolojik

Teknolojik  gelismeler  ve
iletisim  hizinin  artmasindaki
degisim ve gelisim gecmise
oranla daha hizli
gerceklesmektedir. Teknolojinin
degisimi ile birlikte hem
toplumun hem de toplumu
olusturan bireylerin ihtiya¢ ve
beklentilerinde de degismeler
meydana gelmektedir.

Ihtiyag analizlerinin
yapilmast ve bu
dogrultuda gerekli
caligmalarin yapilmasi

Toplumun kamu hizmetine
iligkin ihtiyag ve beklentilerinin
degismesi yonetimin bu ihtiyag
ve beklentileri karsilamaya
yonelik arayislar i¢in egitmesine
veyeni diizenlemeler
yapmasina sebep olmaktadir

Thtiyag analizlerinin
yaptlmast ve bu
Dogrultuda gerekli
diizenlemelerin 6nceden
yapilmast

Enerji verimliligi calismalart

Bilgi ve teknolojiye ulagim ve
erisim kolaylig1

Yapr teknolojileri ve
malzemelerindeki gelismeler
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e 11 Ozel Idareleri, varligm
anayasadan alan mahalli idare v
kuruluslarindan birisidir.

e Il ozel idaresi: 1l halkinin
mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaclarint  karsilamak {izere
kurulan ve karar organ1 segmenler
tarafindan secilerek olusturulan,
idari ve mali 6zerklige sahip kamu
tiizel kigisidir.

e Yerel Yonetimler Genel
Midiirliigii, mahalli idarelerin
is ve islemlerine dair mevzuatla
verilen gorev ve hizmetleri
yapacak, takip edip

Yasal sonuglandirip gelistirecek.
Ayrica mahalli idare yatirim ve
hizmetlerinin kalkinma planlar
ile yillik programlara uygun
sekilde yapilmasinin
gozetlenmesi mahalli idarelerin v
gelistirilmesi amactyla
aragtirmalar yapilmasi istatistiki
bilgileri toplanmasi,
degerlendirmesi ve
yayimmlanmasi  ile = mabhalli
idareler personelinin hizmet igi
egitimini planlanmasi ve
uygulanmasinin takibi, mahalli
idarelerin teskilat, ara¢ ve kadro
standartlarinin tespit edilmesi,
mahalli idare kontrolérlerinin
calisma programint
diizenlenmesi ve
uygulanmasinin saglanmasi1 da
genel midirliigin - gorevleri
arasinda bulunuyor.
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5.9. GZFT Analizi

Gelecek donemin planlanabilmesi icin, s6z konusu donemdeki ¢alisma atmosferinin nasil
olacagina iligkin bir belirlemenin yapilmasi gerekmektedir. Planlama alaninda kontrol
edilebilen etkenler ile kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, stratejik
planlama siirecinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Incelenen konunun veya kurumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis gevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir teknik olan GZFT (Giiglii Ydnler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizinde amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak,
var olan gii¢lii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizinde Kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayabilmek i¢in tiim birim
miidiirliiklerinin ve ydneticilerin goriisii alinmis, Mevcut Durum Analiz Sonuglar1 ile 11 Ozel
Idaresi 2020-2024 Donemi Stratejik Plant GZFT Analizi degerlendirilmis, I¢ Paydas ve Dis
Paydas Analizleri ile paydas goriigleri alinmistir. Birimler dengelenen sonuglar ve
paydaslardan gelen goriisler Il Ozel Idaresi igin konsolide edilerek Kurumsal GZFT Analizi
tamamlanmistir.

Tablo14:Giiclii ve Zayif Yonler

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

e Giiglii ve deneyimli kurum kimligi

e Egitimli ve deneyimli personelin varligi

e Is makinesi ve ara¢ parkinda ihtiyac
duyulan 6zellikli araglara sahip olmasi

e Kirsal alanlardaki acil durumlara hizl
ulagimin saglanmasi

e Bilgi ve teknoloji alt yapis1

e Yiiriitme ve karar organlarinin uyum
icinde olmasi

e Hizmet binalarinin kendi miilkiinde
olmasi

e Diger kamu  kurumlanyla  ¢ok
fonksiyonlu iligki icinde olunmasi,

e  (CoOziim iiretmede hizli karar verilmesi

o Ilge teskilatlarinin varlig

o 11
saglik, spor ve

genelinde gergeklestirilen egitim,
sosyal alt yap1
caligmalarina idare olarak destek
verebilmesi

e (CBS (Cografi Bilgi Sisteminin) kurulmusg

olmas1 (Arazide yapilan alt yap1
calismalarinin  sayilagtirilarak — sisteme
aktarilmasi

Mesleki, is bas1 ve oryantasyon egitimlerinin
yetersiz olmasi

Ozel
tanitilamamasi

idarenin  yatirimlarinin

nedeniyle

yeterince
vatandagin
hizmetlerden bilgi sahibi olmayis1
Cevre kirliligi ve ¢evre bilincinin yetersizligi
Jeolojik yap1 itibariyle bazi1 faaliyetlerin
istenen diizeyde gergeklestirilememesi
Planlama alt yapisinin zay1flig1
Ongoriilmeyen harcamalarin
kaynaklar1 olumsuz etkilemesi
Hizmet c¢esitliliginin artmasi buna karsilik
biitge gelirlerinin ayni oranda artmamasi.
Birimler arasi igbirliginin yetersiz olmasi
Karar siireglerine paydas katiliminin tam
olarak saglanamamast

finansal
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Tablo15:Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tiizel Kisiligi sona eren belediyelerin
tasmnir ve tasmmmaz mallarinin Idaremize
devredilmesi

Idare projelerine genel biitce (KOYDES
vb.) katkisinin varlig

Alternatif enerji kaynaklarimin bulunmasi
Yer alt1 ve yer iistii zenginliklerin varligt
Ankara Istanbul gibi metropollere yakinlik

Hayvanciligin gelisimine uygun sartlarin
mevcudiyeti

Bolgenin orman enddistrisi  bakimindan
giiclii bir potansiyele sahip olmasi

Limanlarin varligi
Denizlerden yararlanma imkan1

Guglii ve vatandag odakli yerel yonetim
anlayisinin geligsmesi

Yerel yonetimlerin  giiclendirilmesine
verilen 6nemin artmasi

Havaliman varlig

Mevcut  kiltiir  varhiklarinin ~ turizme
acilmasi

Turizmin ¢esitlendirilmesine uygun yayla,
kis, av, doga, arkeoloji, saglik gibi
alanlari bulunmasi

Tehditler

Plan dis1 taleplerin varlig

Hava kirligi

Erozyon tahribati

Ekilen tarim alanlarinin azalmasi
Dogal afetler

flin topografik yapismin dogal afetlerle
miicadelede risk yaratmasi

Bolge insaninin nispeten komiire baglilig

Cografi  yapinin yonelik

maliyetlere artmasi

yatirimlara

Ozel sektér yatirimlarinin az olmasi

Plansiz kentlesme

Uretim diistincesinin yeterince
yerlesmemesi

Karayolu ulasim hizmetlerinin  yerli
diizeyde olmamasi

Cevre bilincinin yetersiz olusu

Mevcut madencilik faaliyetlerinde

kullanilan yollarda agir tonajli araglar
nedeniyle yol aglarina verilen zararlar

llgilerin istegine bagl hizmetlerden gelir
elde edilmemesi.
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6. GELECEGE BAKIS

6.1. Misyon

Zonguldak iline, ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglik, tarim, cevre ve
baymndirlik alanlarinda olmak {izere yasalarla belirlenen tiim kamu hizmetlerini, katilimeilik,
etkenlik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde yiiriitmek; yapilacak hizmetlerle,
cekim merkezi haline gelebilecek ilimizde gerekli yatirimlarin yapilarak yiiksek orandaki
gocli tersine ¢evirmek, komiiriin yaninda yeni is alanlari olusturmak, ilin kaynaklarinin bir
plan dahilinde, rasyonel bigimde dagitimini ve kullanimini saglayarak halkin yagam kalitesini
ve ilin kalkinmiglik diizeyini yiikseltmektir.

6.2. Vizyon

Cagdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki farkliliklar: en
aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

+» Katilimceilik

«» Seffaflik

% Diiriistliik ve Giivenilirlik
% Insan Odaklilik

% Esitlik ve Adalet

% Verimlilik

s Cagdaslik

%+ Ulasilabilirlik

« Dinamiklik

% Zamanindalik

% Siirdiirilebilirlik
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7. STRATEJI GELISTIRME
Zonguldak 11 Ozel idaresi 2025- 2029 dénemi Stratejik Planmi:

“Mekansal Planlamalar ve Ortak Yasam Alanlarinin Gelistirilmesiyle Toplumun Yasam
Kalitesinin Artirilmast”, "Giivenli ve Kesintisiz Yol ve Ulasim Aginin Tamamlanmasi ", "
Kirsal Kalkinmanin Giiglendirilmesi ", " Su Kaynaklariin ve Cevrenin Korunmasi " , " Afet,
Acil Durum ve Kurtarmaya iliskin Hizmetlerin Giiglendirilmesi ", “Egitimde Kalitenin
Arttirllmast ve Sporun Yayginlastirilmasmin Desteklenmesi”, “Vatandaslarm Ihtiyag ve
Beklentilerine Uygun Ulasilabilir ve Kaliteli Saglik Hizmetinin Desteklenmesi” , “Kiiltiir Ve
Sanat Faaliyetlerinin Desteklenmesi ve Turizmin Yayginlastirilmas1”, “il Genelinde Sosyal
Dayanismanin Artirilmasi” ve “Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi” stratejik amaglari ile
hazirlamistir. Bu amaglara iliskin belirledigi stratejik hedeflerini gergeklestirmek i¢in ilgili
kamu idareleri, 0zel sektor kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri ile etkili bir isbirligi,

koordinasyon ve yardimlagmay1 dngérmektedir.
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Tablo17:Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler Harcama Birimleri
imar insan Yol Makine Cevr
R Emlak ve ve s Rubhsat ve Strateji Su ve Kanal Yatirim ve olve Plan ve Yapi ikmal Kiiltiir ve evre
Bilgi Islem P, Kentsel Kaynaklart . .. . . : Ulasim . : Koruma ve
PR Istimlak o <o Denetim Gelistirme Hizmetleri Ingaat . . Proje Kontrol Bakim ve Sosyal Isler
Miidiirliigii U lyilestirme Egitim e A e PR AN Hizmetleri e N AN Kontrol
Miidiirligii A, =, Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii R, Miidiirliigii Miidiirliigii Onarim Miidiirliigii s
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii U, Miidiirligii
Miidiirliigii
H.1.1 S
H.2.1 S
H.3.1 s i i
H.3.2 i s i i i
H.3.3 S 1 i
H.34 s i i
H.3.5 s i i
H.4.1. i S 1 i
H.5.1. S
H.6.1. S i
H.6.2. i i i i i s i i i i i i i i
H.6.3 ] i i i i i i i i i i i i i
H.7.1. S
S : Sorumlu Birim
I : Is Birligi Yapilacak Birim
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Hedef Kartlari

Al: Mekansal planlamalar ve ortak yasam alanlarinin gelistirilmesiyle toplumun yasam Kkalitesinin arttirilmasi.

H1.1: Planh yapilasmayi saglamak ve kacak yapilasmayr minimize etmek, sosyal donati gereksinimine cevap vermek

1da'1 1da 1
0 1 1 1 1 1 yrea e

Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

Yeterli bilincin olusmamasindan dolay1 vatandasin direng gostermesi
Kacak yapilagsmaya gidilmesi
Is yogunlugu, personel yetersizligi ile gérev ve sorumluluk alanimizin genisligi nedeniyle yasanan siire sikintist

Ihtiyaglar dogrultusunda gerekli duyulan kdylerde imar planlari yaptirilarak, ihtiyaglar karsilanacaktir.
Sit alanlarinin korunmasina yonelik koruma amagli imar planlar1 yapilacaktir.

Imar uygulamalar1 (18. Md. vb.) yapilacaktir.

Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) uygulamasinin giincellenmesi yapilacaktir.

Yapilagmayla ilgili talepler (izin, goriis, onay, iskan vb.) karsilanacaktir.

25.000.000,00 TL (koy bazinda-plan ve imar uygulamasi yapilmast)

Belediyelere yakin kdylerin gelisip mahalle 6zelligini tasimaya baslamasina ragmen gog vererek azalan kdylerinde
¢ogalmasi

Mekansal adres kayit sistemi (MAKS) sistemine gegildikten sonra yapilan ¢alismalar neticesinde sinir uyusmazliklarinin
bulunmasi

Eski yapilarin gliniimiiz kosular1 saglamamasi

Gelisme saglayarak biiyiiyen kirsal yerlesimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi

Sit alanlarinda genel yapimin korunmast

Vatandagin ingaat yapabilmesi i¢in arazilerin diizgiin parseller haline getirilmesi

Mekéansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) sistemine gecildikten sonra yapilan ¢alismalar neticesinde sinir uyusmazliklarimin
giderilmesi
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A2: Kdylerde cevre ve halk saghginin korunmasi

H2.1: Zonguldak iline bagh 378 adet koydeki evsel kat1 atiklarin aktarma istasyonlarina toplanmasi ve aktarma
istasyonlarindan Merkez cop depo sahasina nakledilmesi isi gerceklestirilecektir.

80 Alt1 Yilda bir
ayda bir

20 0 50 50 50 50 50 Alt1 Yilda bir
ayda bir

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigi

Zonguldak Ozel idare ve Belediyeler Cevre Alt yapt Temel Hizmetler Birligi (ZONCEB)

Mevsimsel Karadeniz’e 6zgii cografi yapinin daglik olmasi sebebiyle, dzellikle bazi bdlgelerde ekiplerimizin limitli siire
icinde yeterli dl¢iide tur yapamamasi

Ozellikle ¢ok yagisli havalarda ¢op toplama ekipleri sikint1 yasamaktadir

Cop konteynirlarinin bulundugu zeminden kaynakli, konteynirlarin dmriiniin kisa olmasi

Evlerde mutfaklardan kaynakli evsel atiklari azaltmaya yonelik islemler yapilmasi

200.000.000.00 TL

Kati atiklarin ¢evre ve halk sagligini tehdit etmesi
Eskiyen ¢op konteynirlarinin bulunmasi
Cop konteynirlarinin kaynakta ayrigtirma 6zelliginin olmamasi

Teknik kapasiteleri yiiksek ¢op toplama araglart alinmali
Modern ¢op konteynirlarinin temin edilerek dagitiminda kdy niifuslar dikkate alinmali
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A3: Su kaynaklarinin korunmasi, saghkh icme suyu temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi

H3:1: ilimiz tiim koy ve iinitelerinde saghkl, temiz, icilebilir suyu kullanima sunmak i¢in gerekli altyap: caliymalarinin
apilmasi

Alt1 ayda bir

Alt1 ayda bir

Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigi

e Plan ve Proje Miidiirligii
e Yol ve Hizmetleri Miidiirligii

e Icme suyu tesislerin isletilmesinden kaynakli bakim ve onarimlarinin kdy muhtarliklarinca biitce imkanlari nedeniyle
yapilamamasi

Topografik yapinin igme suyu tesisleri yapimina uygun olmamasi

Dogal afetler

Igme suyu ihtiyaci igin yeni kaynak tespiti

Klorlamanin siirekli ve etkin bir sekilde yapilmasi

Ieme suyu tesis yenileme ihtiyaci bulunan niifusu en fazla olan kdylerin 6ncelikli olarak programa alinmasi

200.000.000,00
e Saglikli ve nitelikli igme suyu yetersizligi
Mevsimsel kurakliga bagli igme suyu yetersizligi
Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyact
Igme suyunun amaci disinda kullanilmast
Su sistemleri isletilmesinde temel problemlerin varlig
Koylerde cazibeli ve terfili igme suyu tesislerinde uygulanacak su tiiketim bedeli tarifesiyle su israfinin 6nlenmesi, bu
uygulamadan gelecek biitce ile bakim ve onarimlarmin yapilmasi
Ieme suyu kaynak arastirmasi yapilmasi
Eskiyen tesislerin yenilenmesi
K&y igme sularinin disiplin altina alinmasi amactyla PVC borularin PE borular ile degistirilmesi.
Su abonesi olmayanlarin abone yapilarak su iicretlerinin tahsilatinin yapilmast.
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A3: Su kaynaklarimin korunmasi, saghkh icme suyu temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
H3.2: Koy ve baghlarinda bulunan icme suyu hatti ve su depolarimmin bakim ve onariminin yapilmasi

15 0 20 25 26 27 28 Alt1 ayda bir Yilda bir
15 0 8000 9000 10000 10000 10000 Alt1 ayda bir Yilda bir

Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigii

e  Plan ve Proje Midiirligii
e Yol ve Hizmetleri Mudiirligii

Yapimu bitirilip teslim edilen tesislerin bakim-onarim isletmesini geregi gibi gerceklestirilememesine iliskin problemler
Malzeme maliyetlerinin artmasi

e I¢me suyu tesisleri ve depolamalarmin bakim-onarimimin yapilmast

25.000.000,00TL

Iegme suyu depolarda meydana gelen icsel ve dissal tahribatlar

Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyact

Su sistemleri igletmesinde temel problemlerin varligi

I¢me suyu tesislerine malzeme alimi i¢in mali kaynaga ihtiya¢ duyulmasi
Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyact

51

Zonguldak i1 Ozel idaresi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam



A3: Su kaynaklarimin korunmasi, saghkh icme suyu temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
H3.3: ilimizin icme suyu bulunan ve topografik yapisi uygun olan koylerde altyap: kanalizasyon atik sebekesi yapilmasi

Alt1 ayda bir Yilda Bir

Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigii

e  Plan ve Proje Midiirligii
e Yol ve Hizmetleri Miidiirligii

e Dogal afetler

e Kanalizasyon tesislerinin iglenmesinden kaynakli bakim ve onarimlarinin kdy muhtarliklarinca biitge imkanlar1 nedeniyle
yapilamamasi

Topografik yapinin kanalizasyon tesisleri yapimina uygun olmamasi

Kamulagtirma sorunu

Tesislerine aritma yapilmasi

Kanalizasyon ve tesis yenilenme ihtiyact bulunan niifusu en fazla olan kdylerin dncelikli olarak programa alinmasi

100.000.000,00TL

o Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyaci
o Tesislerin belirtilen kurallar diginda kullanilmasi

e Atik su aritma tesislerinin igletilmesinde temel problemlerin varligi
e Kanalizasyon tesislerinin daha bilingli sekilde kullanilmas1

e  Yagmur suyu vb. sularin bu tesislere katilmamasi

e Diizenli olarak bakim onarim yapilmasi
[ ]
°
[ ]

Hat sonlarinda bulunan fosseptiklerin diizenli olarak bosaltilmasi
Eskiyen tesislerin yenilenmesi
Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri tarafindan kollektdrde kullanilacak malzemelerin verilmesi ve gerekli is makinelerinin
temin edilmesi
e Bireysel fosseptik ¢ukurlarin yapilmasina dncelik verilmesi
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A3: Su kaynaklarinin korunmasi, saghkh icme suyu temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmas

H.3.4: Koy ve baghlarinda bulunan kanalizasyon tesislerinin bakim-onarimlarinin yapilmasi

Alt1 ayda bir Yilda bir

Su ve kanal Hizmetleri Midiirligii

Plan ve Proje Midiirligi
Yol ve Hizmetleri Miidiirligii

Yapimu bitirip teslim edilen tesislerin bakim-onarim ve igletmesine geregi gibi gerceklestirilememesine iligkin problemler
Malzeme maliyetlerinin artmasi

Kanalizasyon tesislerinin ve fosseptiklerinin bakim-onariminin yapilmasi

1.000.000.000,00TL

Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyact
Atik su aritma tesislerinin isletilmesinde temel problemlerin varligi

Kanalizasyon tesislerinde malzeme alimi i¢in mali kaynaga ihtiya¢ duyulmast
Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyact
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A3: Su kaynaklarimin korunmasi, saghkh icme suyu temini ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
H3.5: Koylere saghkh icme suyunun saglanmasi amaciyla koy icme suyu tesislerinin her yil klorlama cihaz montajimnin
apilmasi ve sivi klor temin edilmesi

Alt1 ayda bir Yilda bir

Su ve kanal Hizmetleri Miidiirliigi

e Plan ve Proje Midiirliigii
¢ Yol ve Hizmetleri Miidiirliigii

Yapimu bitirilip teslim edilen cihazlarin bakim-onarim ve igletmesinin geregi gibi gerceklestirlememesi gibi problemler
Malzeme maliyetlerin artmasi

e Klorlama cihazlarinin diizenli olarak kalibrasyonlarinin yapilmasi

12.000.000,00TL
o Klorlama cihazlarinda meydana gelen igsel ve dissal tahribatlar
Eskiyen cihazlarin yenilenmesi ihtiyact
Igme suyu tesislerine malzeme alimu igin mali kaynaga ihtiyag duyulmasi
Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyact

o o |
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A4: Koylerde iist yapin iyilestirilerek yasam kosullarimin cazip hale getirilmesi

H4.1: Koylerin bagh oldugu il¢elere ve komsu koylere olan baglanti yollarinin ¢cagdas standartlara kavusturularak ulasimin

-

rahat ve giivenirliginin saglanmasi.

30 |0 30 30 30 30 30 Alt1 ayda bir Yilda Bir
10 0 150 160 170 180 200 Alt1 ayda bir Yilda Bir
30 0 50 60 80 90 100 Alt1 ayda bir Yilda Bir
10 0 500 600 8000 900 10000 Alt1 ayda bir Yilda Bir
10 0 2 2 1 1 1 IAlt1 ayda bir Yilda Bir
5 0 1000m 1100 m 1300 m 1500 m 2000 m Alt1 ayda bir Yilda Bir
5 0 100m 2000 m 250 m 300 m 500 m Alt1 ayda bir Yilda Bir

Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirliigi

Plan ve Proje Miidiirliigii, Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Bozuk yollarin bazilarinda araglarin ¢alisamamasi
Dogal afetler, mevsimsel etkilerle yollarin tahrip olmasi, mevsimsel kosullarin uygun olmamasi
Yatirim programindaki isler i¢in yeterli ddenegin verilememesi

Mevsimsel kosullar goz dniinde bulundurularak is programi yapilamasi
Uygun ekip ve ekipman diizeni olusturularak siirekliligin saglanmasi

2.500.000.000.00 TL

Ulasimu zorlastiran bozuk yollar bulunmast
Eksik ve zarar gbrmiis trafik levhalarimimn bulunmasi
Eskiyen sanat yapilarinin mevcudiyeti

Koy yollarinda alt yap1 ¢alismasiyla iist kaplama ¢alismalarinin yapilmasi
Yollar1 akarsu ve yagmur sularinin zararlarindan korumak igin sanat yapisi yapimi
Grup koy yollarinda 1.derece yollarin yapildiktan sonra 2.derece yollarin planlamasi
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5: Kirsal Kalkinmanin gii¢lendirilmesi

HS.1: Bitkisel iiretimin gelistirilmesine yonelik projeler iiretmek ve desteklemek

50 0 300 325 350 375 400 Ayda bir Ayda bir
40 50 60 70 80
50 0 Ayda bir Ayda bir
Plan ve Proje Miidiirliigii

il ve Tlge Tarim ve Orman Miidiirliikleri

il ve Ilge Ziraat Odas1 Baskanliklar

Kuraklik sebebiyle su kaynaklarinin azalmasi

Dogal afetler

Analiz sonuglarina gore tavsiye edilen miktar ve zamaninda giibrenin kullanilmamasi.

Toprak analizi yaptiran ciftgilere ‘dogru giibre tavsiye* verilmesi faaliyetleri arttiracaktir.

Tarimsal amagli kullanilacak olan sulama sularinin kimyasal analizleri yapilacaktir.

8.000.000,00TL

Giibrelemenin dogru zamaninda yapilmamasi
Giibrelemenin analiz sonuglar1 esas alinarak dogru ve zamaninda yapilmamasi

Su kaynaklarinin azalmasi

Toprak verimliliginin azalmasi

Toprak analizinin yapilarak iiriinlerdeki verimin arttirilmasi
Analiz siireglerinde kullanilacak cihaz, alet ve ekipmanlar
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A6: Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

H6.1: Kurumsal gelisime katki saglamak ve niteliklerinin artirilmasi adina plan dénemi icerisinde personeli egitim
programlarina gondermek

Alt1 ayda bir Yilda bir
10 4 Alt1 ayda bir Yilda bir
5 8 Yilda bir Yilda bir

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Miidirligii

Egitimlere, egitim konusuyla ilgili personelin gérevlendirilmemesi
Verilen egitimin personel tarafindan 6ziimsenmemesi

Is analizlerine uygun egitim planlari olusturulacaktir.
Yilda en az bir kere personel memnuniyet anketi diizenlenecektir.
Egitin talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim programlari diizenlenecektir.

12.000.000,00 TL

Hizmet i¢i egitimin yeterli diizeyde olmamasi
Is analizi tespitindeki eksiklikler
Birimlerin gorev tanimlarindaki eksiklikler

[s analizlerine gore personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi
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A6: Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi
H6.2: i¢ Kontrol sistemini ve kurumsal risk yonetim sistemini olusturmak ve uygulamak

Ug ayda bir Alt1 ayda bir

Strateji Gelistirme Miidiirliigii
e Tiim Birimler

Kurum birimlerinde kamu i¢ kontrol bilincinin yeterince olusturulamamasi
Degisime direng gosterilmesi

e I¢ Kontrol sistemi ve kurumsal risk ydnetim sistemi tiim idarede uygulamaya gegirilecektir.
e Riskleri iyilestirmeye yonelik Risk Eylem Planlart olusturulacaktir.

e Birimlerin bilgi akigini saglayamamasi

I¢ kontrol standartlarina uygun eylem plan1 hazirlayip uygulanmasimimn saglanmasi
I¢ Kontrol sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢/dis denetime hazir hale getirilmesi
Belirlenen risklerin iyilestirilmesi ¢aligmalarmnimn yapilmasi
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6: Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

H6.3: Kurumun bilgi yonetimi ve giivenlik sistemini giiclendirmek

5 0 100 100 100 100 100 Ug ayda bir Alt1 ayda bir

20 0 80 80 80 100 100 Ug ayda bir Alt1 ayda bir

15 0 55 70 100 100 100 Ug ayda bir Alt1 ayda bir
Bilgi Islem Miidiirliigii

Tiim Birimler

Siber saldirilar, izinsiz ve yetkisiz girisler, kurumsal ag ve donanimsal (sunucu,yazilim,bilgisayar v.b.) yetersizlik.

Kurumumuzun network alt yapisi, yazilim ve donanim ihtiyaglari siire¢ igerisinde, teknik gelismeler ve yasal
zorunluluklar dogrultusunda giderilecektir.

112.500.000.00

Siber saldirilar, izinsiz ve yetkisiz girisler, kurumsal ag ve donanimsal (sunucu,yazilim,bilgisayar v.b.) yetersizlik.

Dijital veri altyapis1 gereksinimi

Network giivenlik altyapisinin gelistrilmesi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi ve personelin farkindaliginin artirilmast
Kullanim émriinii tamamlamig ag sistemi donanimlarinin yenilenmesi

Sunucu depolama kapasitesinin artirilmasi

Veri kayb1 6nleme yazilimmin kurulmasi

Alan ad1 yonetim sisteminin kurulumunun tamamlanmasi.
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AT7: Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastirilmasi
H7.1: Kiiltiir varhklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi igin il’in sahip oldugu Kiiltiir ve sanat degerlerinin
Korunmasm saglamak, farkindahg yiikseltmek

Alt1 ayda bir

60 0 1 1 1 1 1 Ayda bir Alt1 ayda bir
ap1 Kontrol Mudiirligi
flgili Belediyeler

Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu Mudirligi

e  Yapmin tamamen hasar gérmesi

e Tescilli/tescilsiz yapilarin korunmasina yonelik r6love, restitiisyon, restorasyon vb. faaliyetlerle ilgili
projeler hazirlanacaktir.

e Tescilli/tescilsiz yapilarin korunmasina yonelik rolove, restitiisyon, restorasyon vb. faaliyetlerle ilgili
projeler uygulamaya gegirilecektir.

160.000.000,00 TL

e Kiiltiirel varliklarin yok olma tehlikesi
e Kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizin yeterince bilinmemesi
e  Kiiltiir varliklar1 koruma bilincinin eksikligi

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini benimseyen yaklagimlarin desteklenmesi
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Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu Birimler

Amaclar Al A2 A3 A4 AS A6 A7
Hedefler H1.1 | H2.1 | H3.1 | H3.2 | H3.3 | H3.4 | H3.5 | H4.1 | H5.1 | H6.1 | H6.2 | H6.3 | H7.1
Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii X
Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirligii X
Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirliigii X X X X X
Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirligii X X X X X X
Plan ve Proje Mudiirliigii X X X X X X X
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii X X
Strateji Gelistirme Miidiirligi
Bilgi Islem Miidiirliigii X
Yap1 Kontrol Miidiirliigii X
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii X
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii X
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7.1. Maliyetlendirme

Performans hedefleri belirlenirken Kurum'un neyi basaracagi, stratejiler belirlenirken ise nasil basaracagi tartisilmistir. Stratejiler
belirlenirken, maliyetlendirme yapilabilecek veri tabanina sahip olmasi da diigiiniilmiistiir.

Kurum'un mevcut biitge uygulamasindan hareketle stratejik plan olusturamayacagi, tam tersi stratejik plan esas alinarak biit¢e hazirlanacagi
esas1 kabul edilmistir. Her proje ve faaliyetin biitce ile iliskisinin kurulmasi ve isletme biitce siniflandirmasinda yer alan kodlara gore
degerlendirilmesi esas alinmistir. Tablo 18' de Tahmini Maliyetler Tablosu verilmistir.
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Tablo 18: Tahmini Malivetler Cetveli

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

25.000.000,00

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00
40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 200.000.000,00
40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 200.000.000,00
267.400.000,00 267.400.000,00 267.400.000,00 267.400.000,00 267.400.000,00 1.337.000.000,00
40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 200.000.000,00
5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00
20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 100.000.000,00
200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00 1.000.000.000,00
2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 12.000.000,00
500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 2.500.000.000,00
500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 2.500.000.000,00
1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 8.000.000,00
1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 8.000.000,00
24.900.000,00 24.900.000,00 24.900.000,00 24.900.000,00 24.900.000,00 124.500.000,00
2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 12.000.000,00

22.500.000,00

22.500.000,00

22.500.000,00

22.500.000,00

22.500.000,00

112.500.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

160.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

32.000.000,00

160.000.000,00
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez
bir husustur. Kurumun basarisi, gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi gibi arzu
edilen bircok gelisme, izleme ve degerlendirme siireciyle baglantihdir. Izleme ve
degerlendirmenin sonu¢ odakli yapilmasi ise, ¢iktilarin olusturdugu etkinin ortaya ¢ikardigi
degere odaklanmaktir.

Zonguldak 11 Ozel Idaresi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari
sirasinda, Sonug Odakl izleme ve Degerlendirme yapabilmek icin ncelikle;

1. “Su anda neredeyiz?” sorusunun yanit1 genis bir katilimeilik ve gergek bulgulara gore
verilmis,

2. Mevcut duruma ait veri tabani objektif olarak olusturulmus,
3. Stratejik amaglar ve stratejik hedefler acik ve kesin bir bigimde belirlenmis,

4. Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve standartlarin olusturulmasinda ve izlenecek ve
degerlendirilecek sonuglar1 belirlemede genis bir katilimeilik ile i¢/dis paydaslarin
goriisleri, Onerileri, elestirileri ve beklentilerinden yararlanilmis ve

Zonguldak 11 Ozel Idaresi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari
sirasinda, Stratejik Planin uygulamaya gegcirildigi 2025 yil1 itibariyle ise;

5. Hedeflere ulagsma siirecini degerlendirebilmesi i¢in veri toplama noktalarinin net bir
bicimde belirlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle 6l¢iip
degerlendirmesi,

6. Verinin dogru yerde, dogru kisilerle, dogru zamanda ve dogru yontemlerle
toplanmasinin ve bilgiye doniistiiriilmesi,

7. Sonuclarin karar alicilarin gerekli 1iyilestirmeleri yapmalarma olanak taniyacak
bicimde analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi,

8. Toplanan veri tabaninin olusturdugu bilginin paylasilmast hem kurumsal 6grenmenin
saglanmast hem de kurumsal gelisimde olumlu adimlar atilabilmesi

saglanarak, plan donemi i¢inde “beklenen sonuglara ulasilip ulagilmama nedenlerini analiz
etmek, faaliyet ger¢eklesmelerinin sonuglara katkisini degerlendirmek, istenmeyen sonuglari
aragtirmak, elde edilen sonuclardan Kurum’un yararlanabilmesi icin oneriler gelistirmek ve
raporlayabilmek” miimkiin olacaktir

Bu asamada en 6nemli konu, faaliyetlere iliskin “Veri Toplama Stratejisi’nin dogru se¢ilmesi
ve veri toplama yontemlerinin ve veri toplama zamanlarinin dogru belirlenmesi olacaktir.
Kurum genelinde standartlar1 belirlenmis olan I¢ Kontrol Sisteminin veri iiretebilir hale
gelmesi gereksinimlerin hizla karsilanmasina yardimci olacaktir.
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* Hazirlanacak Raporlar

Izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar,

Zonguldak i1 Ozel idaresi’nin ilgili dénemler itibariyle ilerlemeleri, sapmalar1 ve nedenlerini,
diizeltici onlemlere iliskin 6nerileri, ¢evresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve
sonuglariin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri de kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

— Stratejik Plan izleme Raporu

Her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in uygun format kullanilarak Temmuz ayimin sonuna kadar
hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amacli olup degerlendirmeye odaklanmaz.

— Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Uygun format kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanir.
Idare ihtiyaca gére daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.

— Faaliyet Raporu

Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyuyla paylasilacaktir.

—  Ozel Raporlar

Ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Plan’in diger unsurlarna
yonelik hazirlanacak ayrintili degerlendirmeleri igcerecektir.

Birimler uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye kaynak olacak verinin
saglanmasindan da sorumludurlar. Bu temel raporlarin hazirlanmasinda birimler tarafindan
tiretilen bilginin 6lgme ve degerlendirmeye elverisli bir bigimde iiretilmesine gereksinim
vardir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonunun ve konsolidasyonunun
sorumlulugu ise Zonguldak i1 Ozel Idaresi adma Strateji Gelistirme Miidiirliigiindedir.

65

ZonguldakilOzelidaresi2025-2029D6nemiStratejikPlan



9. EKLER

= Strateji Gelistirme Kurulu

ZONGULDAK iL OZEL iDARESI
STRATEJIK PLANLAMA-YONLENDIRME KURULU

/ADI SOYADI

UNVANI

BiRiMI

Ahmet Giiral KARAYILMAZ

Genel Sekreter - Bagkan

Genel Sekreterlik

Mehmet KOKULU

Genel Sekreter Yardimcisi - Uye

Genel Sekreterlik

Hakan Cavdar

Midir Vekili - Oye

Bilgi islem Mudirlugi

Kadir KORKMAZ Midir - Oye Emlak ve istimlak Mudurligi

Ozge YUKSEL Miidir - Uye Im'ér.\./enlie"ntsel lyilestirme
Maduarliga

Sahin INANIR Midr - Oye Insan Kaynaklarive Egitim
Mdadurlaga

Yiiksel TURPCU Midiir - Uye Ruhsat ve Denetim Midirliigi

Kerem YAPRAK Mddr - Uye Strateji Gelistirme Midiirligi

A . Kanal Hi leri
Selahattin OZKUL Midir - Uye Su ve Kanal Hizmetleri

MadurlGga

GOokhan ALTUN

Mudir Vekili - Oye

Yol ve Ulagim Hizmetleri
Muduirlaga

Mustafa KALAYCI

Midir - Oye

Plan ve Proje MudurlGgu

Deniz KARDAS

Midir - Oye

Yapi Kontrol MudurlGgu

Ferhan BOSTANCI

Midir Vekili - Uye

Kiltir ve Sosyal isler

Mdaduarliga
i - Makine ikmal Bak

Filiz EROL DEMIR Miidiir - Oye akine ama’ Sakim ve

Onarim Mudurluga
. .. K Kontrol

Satilmis OZTURK Mudur - Uye Ce)/r? ?El.J.ma ve ftontro
Mudurlaga

Ozgiir Emre PULAT Mdur-Oye Yatirim ve insaat Midurligi
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= Stratejik Planlama EKibi

ADI SOYADI

UNVANI

BiRiMI

Mehmet KOKULU

Genel Sekreter Yardimcisi — Baskan

Genel Sekreterlik

Kerem YAPRAK

Midir - Koordinasyon

Strateji Gelistirme MudurlGgu

Kadir KORKMAZ Midir - Uye Emlak ve istimlak Mdirlag

Selahattin OZKUL Mudir - Oye Su ve Kanal Hizmetleri
Madurliga

Sahin INANIR Mudur - Uye insan Kaynaklari ve Egitim

MuadurlGga

Hakan Cavdar

Mudir Vekili - Uye

Bilgi islem Mudirligi

Ozlem BAHADIR

isletme Teknisyeni— Uye

Strateji Gelistirme MidurltGgi

Elgin GENIS

Biiro Gorevlisi — Uye

Strateji Gelistirme MUdurltGgi
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= Paydas Listesi

i¢c Paydaslar Dis Paydaslar
Vali Cumhurbagkanligt
11 Genel Meclisi/il Enciimeni Icisleri Bakanlig

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Yatirim ve Insaat Miidiirliigii

Sayistay

Makine Tkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

Il Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Miudiirliigi

Il Saglik Miidiirliigii

Enciimen Midirligi

Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirliigii

Zonguldak i1 Emniyet Miidiirliigii

Su ve Kanal Hizmetleri Midiirligii

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii

Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 11 Miidiirliigii

Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

Zonguldak Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

Plan ve Proje Miidiirligii

Zonguldak Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirliigi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

Zonguldak [l Kadastro Miidiirliigii

Yaz Isleri Miidiirliigii

DSI 232.Sube Miidiirliigii

Alapli Tlge Ozel Idare Miidiirliigii

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odas1

Caycuma Ilge Ozel Idare Miidiirliigii K&y Muhtarliklar
Devrek Ilge Ozel idare Miidiirliigii Belediye Baskanliklart
Gokgebey Ilge Ozel idare Miidiirliigii Zonguldak Defterdarligt
Eregli flce Ozel idare Miidiirliigii TTK Genel Midiirligii

Kilimli Tlge Ozel Idare Miidiirliigii

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Kozlu ilge Ozel idare Miidiirliigii

Memur Sendikalar1

Isci Sendikalar

Karayollar1 155. Sube Miidiirliigi

Kiiltiir Varliklar1 Koruma Boélge Kurulu Miidiirligii

Zonguldak ili Ozel Idaresi ve Belediyeleri Cevre Altyap:
Temel Hizmetler Birligi Baskanlig1

Zonguldak Turizm Altyapt Hizmet Birligi Baskanlig1

Enerjisa Baskent Elektrik A.S

Zonguldak Tapu Midiirliigii

Zonguldak Orman Bolge Miidiirligii

Iller Bankas1 A.S

T.C.D.D

Akmercan Batikar Dogalgaz A.S

Acil Cagr1 Merkezi Miidiirligi

Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
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