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Al Bayar'la gezerken. (26.08.1931)

“Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi
yiikseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda degil, diisiincelerinde temelli bir inkildap
yapmis olan biiyiik Tiirk Milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa zamanda
basarmak i¢in, fikir ve hareketi, beraber yUrtimek mecburiyetindeyiz. Bu
tesebbiiste bagari, ancak tiireli bir planla ve en rasyonel tarzda calismakla

miimkiin olabilir.”

TBMM’nin V. Doénem 3. Yasama Y11 A¢ilis Konusmalari
TBMM Zabit Ceridesi Cild:20 1.11.1937 s.7
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VALIMIZIN MESAJI

fo

AR\ ¢ &GP

11 Ozel idareleri, Anayasamizin 127. Maddesi gergevesince yiiriirliige giren 5302
Sayili Il Ozel Idareleri Kanununu hiikiimlerine gore gérev yapmaktadir. Bilindigi iizere 11
Ozel Idareleri gorev alani olan kirsal alanda temel alt yap1 hizmetlerini, Il genelinde ise birgk
gaev ve sorumluluk Ustelenerek, gorev alanina giren sahalarda yapim, bakim ve onarim
hizmetleri ile kUtUr, spor, sanat, turizm ve tanitim faaliyetlerini gergeklestirerek ilin sosyo
ekonomik ve kiiltiirel alanda gelisimine katki saglamaktadir.

Cagdas kamu yOnetimi anlayisinin geregi olarak, kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasini, seffaf ve hesap verebilen bir yonetimin olusturulmasini saglamak amaciyla
yiiriirliige konulan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde;
kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlari ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini tespit etmek, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalari
ongoriilmiistiir. Yine ayn1 sekilde 5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanununun 10. Maddesinde de
stratejik plan hazirlama zorunlulugu ile ilgili hiikiimlere yer verilmistir.

2020-2024 yillar1 Stratejik Plani, kamu kurum ve kuruluslarmin sivil toplum

orgiitlerinin ve Zonguldak halkinin beklentileri dikkate alinarak, katilime1 bir yaklasimla,
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belirlenen amag ve hedeflere ulagmay1 temel edinen bir anlayis ¢er¢evesinde hazirlanmistir.
Zonguldak 11 Ozel Idaresi, éniimiizdeki yillarda hedeflenen mahalli miisterek hizmetlerin
sunumunu basariyla siirdiirmeye devam edecektir.

Zonguldak Il Ozel Idaresi 2020-2024 Stratejik Plan1’nin hazirlanmasi, toplantilarin
koordinasyonu ve plan metninin yazilmasi ¢alismalarin titizlikle yiiriiterek, bu planin ilimize
kazandirilmasinda 6nemli emek ve gayretleri bulunan il Ozel Idaresi Genel Sekreterine, 1l
Genel Meclisi Baskani1 ve Uyelerine, Stratejik Planlama ekibi iiyelerine, toplantilara istirak
ederek katkida bulunan kamu kuruluslar yetkililerine ve emegi gegen herkese tesekkiir

ediyorum.

Erdogan BEKTAS
VALI
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IL GENEL MECLIS BASKANI SUNUSU

Bilindigi tizere 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile baslayan yeni
stratejik yonetim anlayiginin bir uzantisi olarak kamu kurumlarinca hazirlanan stratejik plan,
hem kurumlarin bu giinlerini ve ge¢mislerini analiz edebilmeleri ve geleceklerine yon
verebilmeleri acisindan, hem de mevcut kaynaklarini etkin ve verimli kullanmalar1 agisindan

onemli ¢alismalardir.

Ayn1 zamanda stratejik planlar bes yillik donem iginde yiiriitiilecek faaliyet ve
projelerin temel ilkelerini, bunlarin hangi ihtiyaclar1 karsilamak i¢in yapilacagini ve en
nihayetinde elbette ki ilimize ve halkimiza neler kazandiracaginin esaslarini belirler.

Tiim bu amaclara hizmet etmek amaciyla hazirlanan 2020-2024 Zonguldak il Ozel
Idaresi Stratejik Plan1 Zonguldak Il Genel Meclisince de goriisiilerek karara baglanmistir.
Hazirlanma asamasi kadar uygulama siirecinin de Onemi g6z Oniinde bulundurularak,
Idaremiz kendi i¢inde, 11 Genel Meclisi, Il Enciimeni, ve birimler arasinda isbirliginin iist
diizeyde olmasi, stratejik planin performansini dogrudan etkileyecegi unutulmamalidir.

Zonguldak 11 Ozel Idaresi 2020-2024 Stratejik Planr’nin hazirlanmasinda emegi
gecenlere 11 Genel Meclisi adina tesekkiirlerimi sunar, {limize hayirli olmasini dilerim.

NECDET KARAVELI
IL GENEL MECLIiSi BASKANI
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GENEL SEKRETER SUNUSU

11 Ozel idareleri, mahalli miisterek nitelikteki kamu hizmetlerini yerine getiren
kuruluslar olarak, il genelinde ¢evre, kiiltiir, turizm, spor, saglik, egitim sosyal hizmet
alanlarinda 6nemli gorevler listlenmislerdir. Kurumlar tiim bu gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken geleceklerini 6ngdrmek i¢in planlama yapmak zorundadirlar. Yeni kamu
yonetimi anlayisiyla birlikte bu konuya agirlik verilmis olup; hem 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu hem de 5302 Sayili i1 Ozel idaresi Kanunu ile kurumlara
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik planlamayla kurumlarin; belirledikleri misyon ve vizyonlari dogrultusunda
amag, hedef ve faaliyetlerini somut olarak ortaya koymalar1 ve planlarindaki 6ngordiikleri
amag ve hedeflere iliskin gelistirdikleri faaliyet ve projeleri biitgelestirmeleri ve uygulama
asamasinda titizlikle izleme ve degerlendirmeleri gerekmektedir.

Bu dogrultuda 2020-2024 Zonguldak 11 Ozel Idaresi Stratejik Plan1 mevcut durumu
analiz eden, bu analizi temel alarak gelecekteki ulasilmak istenen duruma yonelik proje ve
faaliyetleri, yatirim ve hizmetleri katilimcilik anlayis1 ve mali disiplin, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde Ilin dncelikli ihtiyaclarma cevap verecek sekilde
diizenlenmistir.

2020_2024 Zonguldak i1 Ozel Idaresi Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda gayret ve
Ozveri gosteren tlim calisanlara tesekkiir eder, planimizin ilimize, halkimiza ve kurumumuza
faydali olmasini dilerim.

Recep DEMIRTAS
GENEL SEKRETER
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STRATEJIK PLANA KISA BIR
BAKIS
VE
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarist ¢er¢evesinde hazirlanan 5018 Sayili Kamu
Mali Y &netimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan™ olarak tanimlanmakta
ve ayni kanunun 9 uncu maddesinde kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, onceden belirlenmis
g&etergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla stratejik plan yapacaklar1 belirtilmektedir.

5302 Sayili i1 Ozel idaresinin 31.maddesinde ise; “Vali, mahallTidareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plan ve programlari ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans plani
hazirlayip il genel meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
Gguilerinin g&iisleri almarak hazirlanir ve II Genel Meclisinde kabul edildikten sonra
yiriirliige girer.

Stratejik plan ve performans plani biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve il Genel

Meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilir.”denilmektedir.

5302 Sayili 11 Ozel idaresi Kanunun gegici 3.maddesinde de;* Bu Kanunun 31.
maddesinde Ongoriilen stratejik planlarin hazirlanmasina dair alti aylik stire Kanunun
yuriirligiinii miiteakip hazirlanmas1 gereken ilk stratejik planlar i¢in bir yil olarak

uygulanir.”denilmektedir.

Bu dogrultuda T.C. Zonguldak 11 Oze Idaresi 2020-2024 Stratejik Plan1 bahsi gegen

ilgili kanun htkUmlerine ve yasal mevzuata gére hazirlanmistir.
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2.2. STRATEJIK PLAN MODELIi

Zonguldak 11 Ozel idaresinin stratejik plan ¢alismalarinda T.C. Strateji ve BU@
Bagkanlig1 tarafindan 2018 yilinda ¢ikarilan “ Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” faydalanilarak, Zonguldak il Ozel Idaresince uygulanan stratejik plan modelinin
asamalart;

*Ust yonetimin desteginin alinmasi,

*Stratejik planmn hazirlanmasinda 5302 sayili i1 Ozel Idaresi kanunu esas almarak;
kalkinma planlari, orta vadeli planlar, bolgesel planlar v.b dikkate alinmasi kararlastirilmistir,

*Stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

*Stratejik planlama ekibinin egitilmesi ¢alisma normlarinin belirlenmesi,

*Yasal yetki ve yikUmlUtklerin incelenmesi,

*Durum analizi ¢aligmasinin yapilmasi,
-Mevzuat Analizi

-Ust Politika Belgeleri Analizi

-Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler
-Paydas Analizi

-Kurum I¢i Analiz

-PESTLE Analizi

-GZTF caligsmasi

-Oneriler calismasi

*Stratejik konular ¢aligmast,

*Misyon belirleme,

*Vizyon belirleme,

*Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler ¢aligmast,

Seklinde olup, modelin her agamasmin uygulanmasi ve sonuglart ayrintili olarak

kitabimizda yer almaktadir.

2.3. STRATEJIK PLAN MODELININ UYGULANMASI
T.C. Zonguldak il Ozel Idaresi stratejik planlama ¢aligmalar1 26/02/2018 ve 30344

sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” cercevesinde ve Proje Zaman Plam
izlenerek asagidaki sekilde yiirttilmistiir:

*  Strateji  Gelistirme Midiirliigiiniin ~ koordinasyonunda  yiiriitilen  hazirlik
caligmalarina, stratejik planlama siirecinin agsamalariin belirlenerek bir takvim olusturulmasi

ile baglanmustir.
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* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9. ve 5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunun 31.maddesi geregince hazirlanmas1 gereken stratejik plan ign Stratejik Plan
Ekibi olusturulmustur.

* Jdaremiz Stratejik Plani ilgili mevzuat gercevesinde hazirlarken mevcut durumla
ilgili dogru verilerin toplanmasi, dogru metodolojinin uygulanmasi ve basar1 odakli gelecek
anlayislar1 temel alinmistir.

*Gergekci amag ve hedefler belirlemek i¢in kapsamli durum analizi yapilarak;
kurumsal tarih@miz, uygulanmakta olan stratejik plan, ilgili mevzuatlar, st politikalar,
idaremizin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri degerlendirilerek paydas analizi, kurulus ici analiz,
PESTLE analizi, GZTF analizi yapilmistir.

*Durum analizini, donemsel planlamaya esas olusturabilecek gelecek anlayiginin da
belirlenmesinde yol gésterici olan Idaremizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin gézden
gegrilmesi ve amag hedef, stratejilerinin belirlenmesi takip etmistir.

*Tiim bu ¢alismalar sonrasi, idaremiz 2020-2024 yil1 stratejik plan1 mevzuat uyarinca

tekrar gczden gegrilerek tamamlanmustir.

2.4. STRATEJIK PLANIN VARSAYIMLARI

Idaremiz, 5302 Sayili il Ozel Idaresi Kanununun 6. Maddesi uyarinca kendisine
verilen gorevleri yaparken ¢ogu zaman merkezi idareye bagli kuruluslarin da sorumluluk
alanina giren gorevlerin icerisinde yer almaktadir. Bazi kendi sorumluluk alanina giren
konular1 ise yine bu idareler aracihigiyla yiiriitmektedir. Bu nedenle i1 Ozel Idaresi
biitgesinden pay alan bazi merkezi idare kuruluslari kismen stratejik planlamaya dahil

edilmistir.
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DURUM ANALIZI
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3. DURUM ANALIiZi

3.1. KURUMSAL TARIHCE

1913 yilinda yiiriirliige giren Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati, il Ozel
Idarelerini merkezi yonetime yardime1 olacak kuruluslar olarak kabul etmis ve hukuki durumu
buna g&re diizenlemeye c¢alisilmistir. Bu gegci Kanun iki bdUmdCr ve birinci bdUm 1-74
maddeler arasi Illerin Genel Idaresini diizenlemektedir. Bu kistm 18.04.1929 tarihli ve 1426
sayil1 Vilayet Idareleri Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmistir. ikinci kisim ise 75. maddeden
sonra Ozel Idareleri diizenlemektedir. Bu kisim cesitli zamanlarda bazi hiikiimleri kaldirilmas,
baz1 hiikiimler degisiklige ugramis ve giiniimiize kadar gelmistir. Bu hiikiimlere gore il Ozel
Idaresi; Geliri, Gideri, Bltcesi Miilkleri olan tiizel kisilige sahip bir kamu kurulusudur.

flerleyen dénemlerde 1 Ozel idaresinin yeniden diizenlenmesi, ciddi bir bigmde
1948,1953 yillarinda ve 1961 Anayasas1 gereginde ve daha sonra 1972 yilinda baz1 tasarilar
ele alinmigsa da TUrkiye Biiyiik Millet Meclisi ‘ne intikal ettirilememistir. Nihayet 1982
Anayasamizda kesin ifadesi ile yer alan Il Ozel Idaresi ,1984 Mahalli idare Secimleri sonucu
ve 5.nci Bes Yillik Kalkinma Plani'na gore yeniden 6nem ve etkinlik kazanmis, b&ylece de
gUnUmiiz sartlarma uygun hale gelebilmesi bakimindan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu
degistirilmistir. Degistirilen bu kanun 04/03/2005 tarih ve 25745 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 5302 sayili il Ozel Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmistir olup il
Ozel Idarelerinin gérev ve yetki alanlar1 bu kanunla yeniden diizenlenmistir.

Yine 13/01/2005 tarih ve 5286 sayil1 Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin
Kaldirilmasi ve Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun yayimlanmas: ile
tleel kisiligi sona eren Koy Hizmetleri Genel Midiirliigii tasra teskilatlarinin kadro ve
pozisyonlari, personeli, tiim varliklari, arag, gerec ve taginirlari, tapuda Genel Miidiirliik adina

kayitli olan tasinmazlar1 ve hizmet binalari 11 Ozel idarelerine devredilmistir.

3.2. 2015- 2019 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2015-2019 donemi stratejik plan1 kamuda seffaflik ve hesap verme ilkelerini temel
alarak “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” dogrultusunda hazirlanmis olup, 5
faaliyet alan1 ¢ergevesinde 18 stratejik amag, 60 hedef ve 360 gosterge belirlenmistir.

Idaremizce belirlenen temel stratejik konular her hedef ign belirlenen nesnel ve

olgiilebilir performans gostergelerinin yillik periyotlarla takip edilmesiyle izlenmis ve
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degerlendirilmistir. Sonuglar stratejik planin yillik uygulanma sekli olan performans
programlari araciligiyla ortaya konmus ve kamuoyu ile paylasilmistir.

2015-2019 donemi stratejik planimizda, kirsal kalkinma ve kirsal alt yap1 temasi adi
altinda, kirsal kalkinmay1 destekleyici faaliyetler gergeklestirmis, sulama ve igme suyu
yatirimlari ile ve diger fiziki alt yapiy1 destekleyici projelerle ilimiz bazinda tarimsal
teskilatlanmanin giiglenmesine katkida bulunmustur.

Diger bir tema olan sosyal refahin artirilmasina yonelik kiiltlirel yasamin
zenginlestirilmesi i¢in ¢esitli planda yer alan hedeflerin bly(k bir @gunlugu hayata
gecirilmistir. Yine turizmin gelistirilmesi i¢in ilimizde mevcut olan fakat faal olmayan dogal
giizelliklerin islerlik kazanmasi i¢in projeler iiretilerek hem ilimiz halkinin faydalanmasi
saglanmis hem de gelen turistler agisindan ziyaret edilebilecek turistik alanlar yaratilmistir.

Cevresel ve mekansal gelisme kapsaminda su kirliligi ve kati atik konusu basta olmak
Lzere dizenlemeler yapilarak fiziki alt yapisi eksik olan sahalar diizenlenmistir.

Idaremiz kurumsal yapinin gelismesi temasi altinda kurumsallig1 artiran etkili bir
yonetisim anlayisi ¢ercevesinde islevsel, cagdas ve yonetsel yap1 olugturmay1 amaglamistir.

2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmas: siirecinde yapilan izleme ve
degerlendirmeler, paydas analizleri, PESTLE analizi, politika belgeleri analizi vb. diger
analizler, gelisen ihtiyaclar ile Kamu Idareleri Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
katilimcilikla 2020-2024 Donemi Stratejik Plant hazirlanmstir.

Bu kapsamda 6nceki planimizda yer verilmeyen bazi notlar eklenmis ancak ayn1 zamanda
merkezi idareye bagli kuruluslarin gorev alanina giren bazi faaliyetler titizlikle tekrar gézden

gegrilerek 2020-2024 planinda onlara yer verilmemistir.

3.3. MEVZUAT ANALIZi

Zonguldak i1 Ozel Idaresinin gorev alanini belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla
kurulusun faaliyet alanlarinin sinirlarini olusturmak agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Kurulus diizeyinde plan yapildig1 i¢in ve il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin genis olmasi
sebebiyle ¢ok sayidaki yasal diizenlemeyle iligkili olmasi, bu kuruluslarin yasal yetki ve
yilikiimliiliiklerinin  belirlenmesini  zorunlu kilmaktadir. Bu agidan bu c¢ercevenin

belirlenmesi ign mevzuat analizi ger¢eklestirilmistir.

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu'nun 6.Maddesi'ne gore ile Zonguldak il

Ozel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;
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% Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve
iskan, topragin korunmasi, erozyonun oOnlenmesi, sosyal hizmet ve
yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalar1 ve
yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarmin arsa temini,
binalarinin  yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin
karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlart ignde,

% Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma,
kdtlr, turizm, gengik ve spor; orman kd&ylerinin desteklenmesi,
agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlari
disinda, yapmakla g&evli ve yetkilidir.

T.C. Zonguldak 11 Ozel Idaresi temel olarak 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ile
gorev, yetki ve sorumluluklarini yiiriitmekte ve faaliyet alanlarin1 diizenleyen Kanun, Tiziik,

Yonetmelik, Karar ve Tebligler ise asagida yer almaktadir.

» Anayasa
T.C. Zonguldak 11 Ozel Idaresi’nin gorevleri arasinda sayilan bazi konular Anayasada
hilkkme baglanmistir. T.C. Anayasasinin; 44. Maddesinde "Devlet, topragin verimli
olarak isletilmesini korumak ve gelistirmek, erozyonla kaybedilmesini 6nlemek ve
topraksiz olan veya yeter topragi bulunmayan cift¢ilikle ugrasan koyliiye toprak
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alir.", 56. Maddesinde "Cevreyi gelistirmek,
cevre saghigim1 korumak ve c¢evre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaslarin
Glevidir." , 59. Maddesinde " Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
saghgim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasimi tesvik eder.", 63.
Maddesinde "Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin korunmasini

saglar, bu amagla destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir." ifadeleri yer almaktadir.

» Kanunlar
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu, 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu, 5434 Sayili T.C. Emekli Sandig
Kanunu, 3202 Sayili Kdye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun, 5393 Sayili Belediye
Kanunu, 5779 sayili il Ozel Idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanunu, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 5747
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde ilge Kurulmasi Ve Bazi Kanunlarda
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Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayili
Biyiksehir Belediyesi Kanunu, 6831 Sayili Orman Kanunu, 5355 Sayili Mahalli idare
Birlikleri Kanunu, 7478 Sayili Ky Igme Sular1 Hakkindaki Kanun, 167 Sayili Yer Alt:
Sular1 Kanunu, 3213 Sayili Maden Kanunu, 4916 Sayili Cesitli Kanunlarda ve Maliye
Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, 5686 Sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
Mineralli Sular Kanunu, 5607 Sayili Kagakeilikla Miicadele Kanunu, 1593 sayili Umumi
Hifzissthha Kanunu, 3572 Sayili Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun, 222 Sayili Ilkogretim ve
Egitim Kanunu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu, 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu, 6183
Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 6111 Sayil1 Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Hakkinda
Kanun, 6360 sayili1 On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 flce Kurulmas: ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
6107 Sayili Iller Bankasi Kanunu, 5449 sayih Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 5902 sayili Afet Acil Durum Y o6netmeligi
Bagkanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 634 Kat Miilkiyeti Kanunu, .... Y1l
Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu, 5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanim1 Kanunu,
4207 Sayili Tiitiin Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkindaki Kanun,
2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklari1 Koruma Kanunu, 2981 Sayili imar Affi Kanunu,
3402 Sayil1 Kadastro Kanunu, 2644 Sayili Tapu Kanunu, 3621 Sayili1 Kiy1 Kanunu, 5510
Sayili Sosyal Giivenlik Kanunu, 4721 Sayili Tirk Medeni Kanunu, 442 Sayili Koy
Kanunu, 4342 Sayili Mera Kanunu, 2510 Sayili Iskan Kanunu, 2634 sayili Turizmi Tegvik
Kanunu, 1319 Emlak Vergisi Kanunu.

> Y&netmelikler
Mahalli Idareler Personeli igin Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y cnetmeligi,
Belediye ve Bagli Kuruluslart Ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasma iliskin Y&netmelik, i1 Ozel
Idarelerinde Gegici Is Pozisyonlarinda Is¢i Calistirilmasina Dair Yoénetmelik, Adres ve
Numaralamaya Iliskin Y &netmelik, Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi,
Kiralamas1 ve Satisina Dair Genel Yonetmelik, IgGsleri Bakanligi Mahalli Idareler

Kontrol&rleri Y énetmeligi, igsleri Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilat1 Arsiv Hizmetleri
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Y anetmeligi, i1 Genel Meclisi Calisma Y &netmeligi, i1 Ozel Idareleri, Belediyeler ve il
Ozel Idareleri ve Belediyelerin Kurduklar1 Birlik, Miiessese ve Isletmeler ile Bunlara
Bagli Doner Sermayeli Kuruluslardaki Memurlarin Gorevde Yiikselme Esaslarina Dair
Y énetmelik, 11 Ozel Idareleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Y énetmelik, 11 Ozel
Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Géniillii Katilim Yonetmeligi Isyeri Agna ve Calisma
Ruhsatlarma Iliskin  Yénetmelik, Kent Konseyi Y&netmeligi, Kent Konseyi
Y &netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, K&ylere Hizmet G&irme
Birligi ihale Yonetmeligi, Koy ve Mahalle Muhtarlarmin Odeneklerinin Odenme Usulii,
K&y ve Mahalle Muhtarlar1 Ve Ihtiyar Heyetleri Tarafindan Verilecek Resmi Evrak ile
Mahalle Muhtarlarinin Har¢ Tahsilatinin ve Paylarinin Odenmesi Bigimi Hakkinda
Y énetmelik, Mahalli idareler Bit@ Ve Muhasebe Y énetmeligi, Mahalli idareler Bii@ Ve
Muhasebe Y chetmeligi Ekleri,

Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasmir Mal Yonetmeligi, Mahalli
Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi EKi, Mal Alimi Ihale Uygulama Y&netmeligi,
Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul
Yénetmeligi, Hizmet Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemleri, Thalelere Yonelik
Basvurular Hakkinda Y®dnetmelik, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, Mahalli idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Sinav Y énetmeligi,
Mahalli idareler Uzlasma Y&netmeligi, Mahalli Idarelerce Yiiriirliige Konulacak Sicil
Amirleri Tip Y&netmelik Taslagi, Mahalli Idarelerce Yiiriirliige Konulacak Disiplin

Amirleri Tip Y @etmelik Taslag.

» Genelgeler
9730 Sayil1 2008 Enerji Verimliligi Y1li1 Konulu Genelge

» Tebligler
Kamu Ihale Genel Tebligi ve Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Teblig

» Kararlar
Yapim Isleri Genel Sartnamesi, EPDK Kararlari, Kdylerin Alt Yapismnin Desteklenmesi
Projesi Odeneginin iller Bazindaki Dagilimina, Kullandirilmasina ve Denetimine iliskin
[ller Bazindaki Dagilimina, Kullandirilmasina, izlenmesine ve Denetimine Iliskin Esas ve

Usullere Dair Kararlar.
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3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Zonguldak il Ozel Idaresi stratejik plan1 hazirlanirken faaliyet alan1 cergevesinde ilgili

kalkinma plani, orta vadeli program faydalanilan plan ve programlar incelenmistir.,

>

YV V. V V V V

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
5302 Sayil1 il Ozel Idaresi Kanunu

Onuncu Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Mali Plan 2019-2021

Orta Vadeli Program 2019-2021

2019 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi
KENTGES
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3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN

BELIRLENMESI

Tablo 1: Faaliyet Alam1 — Urin/ Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Kdylere ve Mahalli idare
Birliklerine Yardim Faaliyetleri

*  Cok amacli sosyal tesis, kdy konagi,
Muhtelif bina bakim ve onarimi.

imar Faaliyetleri

e fraz ve Tevhit ile Imar Uygulama Hizmetleri

e  Halihazir Harita Onay Hizmetleri

e  Numarataj islemleri / MAKS

e imar Plani Hizmetleri

e imar Durum Belgeleri

e rtifak Hizmetleri (Gegis Hakki)

e Koy Yerlesik Alani Disindaki insaat izinleri

e Insaat Ruhsatlari

e  Yapi Kullanma (iskan) izinleri

e Koy Yerlesik Alani igindeki insaat izinleri (Valilik uygun goriisi)
e  Tehlikeli Binalarin Yikim Kararinin Cikariimasi
e Asansor Tescil Belgesi Verilmesi

e  Yapi Denetimli Binalarda Hakedis Hizmeti

Tarim ve Hayvancilik ile ilgili
Faaliyetler

e Tarimsal Sulamaya iligkin hizmetler

e  Toprak Analizi, igme/Kullanma Sularinin Fiziksel-
Kimyasal Analizi Hizmetleri

- Bdgenin iklimine Uygun, Gelir getirici Alternatif
Urinleri destekleme

«  Mevsimlik Tarim Iscilerinin Yasam Kalitesini Artiran
Projelerin Desteklenmesi

«  Orman Kgylerinin Desteklenmesi

«  Agaclandirma Caligmalari, Topragin korunmast,
Erozyonun Onlenmesi

Yol ve Ulagim Faaliyetleri

« Asfalt Kaplama Calismalari

+ Yol Bakim ve Onarim Hizmetleri
« Yol Giivenligi Hizmetleri

+ Yol Gegis izni Verilmesi

< Yol Kazi izni Verilmesi
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Ruhsat ve Denetim Faaliyetleri

isyeri Agma ve Calisma Ruhsati (Sihhi Isyeri ve Gayri
Sihhi)

Madencilik Faaliyetleri isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
Basvurusu

1 (A) Grubu Maden igletme Ruhsati ve Hammadde
Uretim izin Belgesi

Jeotermal Kaynak ve Dogal Mineralli Su Ruhsati
Basvurusu

Kaynak Suyu Kiralama Basvurusu

Akaryakit ve Lpg Satis istasyonu igyeri Agma ve

Calisma Ruhsati Basvurusu (Tum Kapasitedekiler

icin)

Devir Olan Akaryakit ve Lpg Satis istasyonu igyerleri igin
basvuru

Soguk Hava Deposu Isyeri Agma ve Calisma

Ruhsati Bagvurusu
Kahvehane Ruhsati icin ilk Basvuru

icme Suyu faaliyetleri

icme suyu Hizmetleri (Belediye ve miicavir alan
disindaki yerlesim birimleri ile askeri garnizonlara
saglikh yeterli igme suyu temin etmek)

Mevcut icme suyu, ENH tesisi, trafo, elektro, pompaj ve
sondaj tesislerinin onarim ve i1slah galismalarini
yapmak veya yaptirmak, gerektiginde tesisi gelistirmek
icin calismalar yapmak.)

Atik yonetimi faaliyetleri

Kanalizasyon ve Aritma Tesisi Hizmetleri
Kati Atik Hizmetleri
Hurda Arac Alimi

Yapim Isleri ve Yatirim Faaliyetleri

Saglik, Egitim, Emniyet Hizmetleri Kurum ve
Kuruluslarinin Bina Yapim, Bakim ve Onarimlari
ile Kurumsal ihtiyaglarinin Teminine iligkin
Hizmetler

Spor Faaliyetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri

Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler

Kultdr, Sanat ve Turizm Hizmetleri
Tescilli Yapilarda Restorasyon Restitisyon Roleve
Projelerinin Hazirlanmasi

Tescilli yapilarda Restorasyon Restitlisyon Réleve
Yapim Isi

Sosyal Yardim Faaliyetleri

Dezavantajli Gruplara Yoénelik Hizmetler

Acil Yardim ve Kurtarma Faaliyetleri

Acil Yardim ve Kurtarma Hizmetleri

Ekonomik Isler ve Hizmetleri

il Ozel idaresine Ait Araglarin Kiralanmasi
Gayrimenkul Hizmetleri
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3.6. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, ilgili olduklar1 kuruluslarin kaynaklar1 ve ¢iktilari tizerinde hak iddia eden
veya iligki igerisinde olduklart kuruluslarin faaliyetlerinden ve ¢iktilarindan etkilenen, kisi
grup veya kurumlar olmaktadir. Bu nedenle paydas analizleri T.C. Zonguldak i1 Ozel
Idaresinin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi ve uygulanma sansmin artmasi
acisindan 6nem teskil etmektedir.

Stratejik plan calismalari cercevesinde oncelikle Idaremizin etkilesim iginde oldugu
tiim paydaslar belirlenmis ve paydas analizi kapsaminda i¢ ve dis paydaslar olarak ikiye ayri
boliimde incelenmistir.

Yapilan paydas analizi ile;

e Stratejik yOnetim anlayismin temel unsuru olan katilimecir ydnetim anlayis:
geregi farkli bakis agilar1 ve bilgi kaynaklarinin siirece dahil edilebilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gi@u ve
zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar c¢atismalarinin tespit
edilmesi,

e Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin

artmasi amaglanir.

a. I¢ Paydas Analizi

I¢ paydas memnuniyet analizi, idaremize bagl, iliskili ve ilgili kuruluslardan olusan i¢
paydaslari arasinda iyilestirme yapabilecek alanlarin belirlenebilmesi i¢in beklenti ve Gnerileri
degerlendirmek amaciyla yapilmstir.

Ic paydas memnuniyet analizi ¢alismalari kapsaminda, verilen hizmetlerin
niteliklerinin 6nem diizeyine gore verilen/verilecek hizmetlerde iyilesme saglanmasi ve
boylece kurumlar arasi igbirligi ve iletisimin giiglenmesi ve bunun is kalitesine yansimasi
hedeflenmistir. Genel memnuniyet diizeyinin % 79 oldugu T.C. Zonguldak il Ozel idaresinde,
degerlendirmeler iyilestirmeye acik alanlarin net olarak ortaya ¢ikarilmasini sagladigi i¢in

hedeflere ulasma konusunda 6nemli sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 2 : i¢c Paydas Degerlendirme Sonuclari

ORANI

GOREVLER HAKKINDA KARSILIKLI %24

ONERMELER “ IYILESTIRMEYE ACIK ALAN

BILGI

HiZMETIN KALITESI %27

b. Dis Paydas Analizi

T.C. Zonguldak i1 Ozel Idaresi 2020- 2024 dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda
etkili olan bir diger analiz dis paydas memnuniyeti analizi, paydaslara daha iyi hizmet sunarak
memnuniyeti artirmak, ihtiyaglara yonelik dogru ¢6ziimleri ortaya koymak, yasanan sorunlari
gidermek ve iyilestirme yapilabilecek alanlar1 kontrol altina alabilmek i¢in gergeklestirilmistir.
Genel memnuniyet diizeyi %80 olarak belirlenen dis paydas analizi degerlendirme sonuglari

asagidaki gibidir.

Tablo 3: Dis Paydas Degerlendirme Sonuclar:

PERFORMANS KRIiTERLERI IYILESTIRMEYE ACIK ALAN ORANI

e[|

DAVRANIS BiCiMi %17
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Hizmetin beklentileri karsilama yeterliligi, hizmet maliyetinin uygunlugu, verilen
hizmetin tamlig1 ve dogrulugu ve giivenirlilik konularindaki sonuglar “Beklentileri Kargilama”
diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.

Sorumlulugu sahiplenme, kisa siirede islem yapma, islemler sirasinda gereksiz
tekrarlar, gecikmeler ve beklemeler yasanmamasi, sorunlara 6nceden o6nlem alma ve
zamaninda yanit verme konularindaki sonuglar “Zamanlama” diizeyinin belirlenmesi i¢in
kullanilmistir.

Degisiklik taleplerini anlayisla karsilama, dinleme, dogru yanitlama ve ¢6ziim iiretme
ve ulasilabilirlik konularindaki sonuglar “Iletisim” diizeyinin belirlenebilmesi ign
kullanilmistir.

Yeterli teknik bilgi, nezaket kurallarin uygunluk, gizlilik kurallarina uyum, verilen
sOzleri tutma ve yardimlasma ve is birligi yaklasimi konularindaki sonuclar ise “Davranig

Bi¢imi” diizeyinin belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir.
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3.7. KURULUS IiCI ANALIZ

Sekil 1: T.C. Zonguldak i1 Ozel idaresi Organizasyon Semasi

ZONGULDAK iLOZEL IDARESI TESKILAT SEMASI

iL OZEL IDARESI
iL GENEL MECLIsI ( VALI ) iL ENCUMENI

( Meclis Baskani ) (Vali/Genel Sekreter)

]
l I
I

+

i
A
k|

1
i

\

'
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a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 4: Gérev Yapan Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

iL OZEL iDARESINDE GOREV YAPAN PERSONELIN

OGRENiIM DURUMLARINA GORE DAGILIMINI GOSTERIR CETVEL

SUREKLI isCi SOZLESMELI

CALISTIGI TOPLAM | TOPLAM
BiRIiM BAYAN | ERKEK

BAYAN| ERKEK | TOPLAM |BAYAN|ERKEK | TOPLAM |BAYAN|ERKEK

iLKOKUL

ORTA VE
DENGi OKUL

ENDUSTRi MESLEK
LiSESi

TiCARET LiSESi

LiSE VE DENGI
OKUL

ON LiSANS
(2YIL)

LiSANS
(4YIL)

YUKSEK LiSANS
( MASTER )

DOKTORA

TOPLAM

% 37 ilkdgretim % 22 Lise % 12 Yuksekokul % 25 Lisans % 4 Yuk.Lisasn ve doktora
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Tablo 5: 11 Ozel idaresi Personel Durumu (Bayan, Erkek)

MEMUR SUREKLI iSCi SOZLESMELI TOPLAM

BAYAN | ERKEK | TOPLAM | BAYAN | ERKEK | TOPLAM | BAYAN | ERKEK | TOPLAM | BAYAN | ERKEK | TOPLAM

33 90 123 18 151 169 14 14 51 255 306

Statiiye gore % 41 Memur % 56 Isci % 3 Sozlesmeli

Cinsiyete gore % 83 Erkek % 17 Kadin

b. Kurum KdttruAnalizi

Zonguldak i1 Ozel Idaresi Kurum Kiiltiiriinii; ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve
paylasilan degerler biitiinii olarak ele almig, sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin
nasil sunulmasi gerektiginin de dnemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini,
Temel Degerlerini benimsemistir.

Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin tizerinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin
hizmetinde bulundugu biling ve anlayisiyla;

* Halkin giinlik yasami kolaylastirmak, ihtiyaclarin1 en etkin, hizli ve
verimli bi¢imde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun memnuniyetini
artirmak i¢in ¢alismayi,

* Gorevimi insan haklaria saygi, saydamlik, katilimeilik, diiriistliik, hesap
verebilirlik, kamu yararin1 goézetme ve hukukun {istiinliigii ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmeyi,

* Dil, din, felsefi inang, siyasi diislince, 1k, yas, bedensel engelli ve cinsiyet
ayrimi yapmadan, firsat esitligini engelleyici davranig ve uygulamalara meydan vermeden
tarafsizlik igerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayz,

* Gorevimi, gorevle iligkisi bulunan hi¢bir gercek veya tiizel kisiden hediye
almadan, maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi

bir czel menfaat beklentisi ignde olmadan yerine getirmeyi,
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* Kamu mallar1 ve kaynaklarin1 kamusal amaclar ve hizmet gerekleri disinda
kullanmamay1 ve kullandirmamay1, bu mal ve kaynaklar1 israf etmemeyi,

* Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarina saygih
davranmayi, hizmetten yararlananlara, ¢alisma arkadaslarima ve diger muhataplarima karsi
ilgili, nazik, 6l¢iili ve saygili hareket etmeyi,

* Kamu gd@evlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik

davranis ilke ve degerlerine bagl olarak goérev yapmay1 ve hizmet sunmay1 taahhiit etmek.

Temel degerler;
* Katilimeilik
* Seffaflik
* DU Gstltk ve Guvenirlilik
* Insan Odaklilik
* Esitlik ve Adalet
* Verimlilik
* Cagdashik
* Dinamiklik
* Zamanindalik

* SudUrdebilirlik
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c. Fiziki Kaynak Analizi

T.C. Zonguldak i1 Ozel idaresi’ne ait gayrimenkuller ile makine ara¢ sayilar1 asagida

verilmektedir.
Tablo 6: 2019 Yili T.C. Zonguldak I1 Ozel idaresine Ait Gayrimenkul icmali

TUM TASINMAZ KAYITLAR ICMAL

Milkiyeti il Ozel idaresine ait Tapulu ve Tapusuz (bagka kurumdan Il Oz.id.tahsis edilen) taginmazlar

| VAL KONAG]

LOJMAN BINASI

BINA

ARSA-ARAZI
- BAHCE

TOPLAM

ERKEZ

1Vali Konag
16 Lojman Dairesi

5

ALAPLI

1 Kaymakamevi

b

AYCUMA

1 Kaymakamevi
2 Lojman Dairesi

14

DEVREK

1Kaymakamevi

10

REGLI

1 Kaymakamevi

41

OKCEBEY

1 Kaymakamevi

34

0zW

1 Kaymakamevi
16 Lojman Dairesi

U

LiMl

0

i)

OPLAM

i

40




Tablo 7: 2019 Yili T.C. Zonguldak I1 Ozel idaresi Makine ve Arac¢ Parki Durumu

MAKINA Cinsi SIRA NO MAKINA Cinsi

T.DING.DAMPERLi KAMYON CEK.T.BAKIM DIiSTRIBUTORU

C.DING.DAMPERLI KAMYON YAPIM DiSTRIBUTORU

YUK NAKIL KAMYONU COP TOPLAMA ARACI

DAMTRAKLI KAMYON VIDANJOR

KAR BIGCAKLI DAMPERLI KAMYON ASFALT FiNISER

AKARYAKIT TANKERLi KAMYON SU TANKERI

DOZER KAM.SEY.TAMIR ARACI

YAPIM GREYDERI SEMI TREYLER

LAS.TEK.YUKLEYiCi KASALI TREYLER

PALETLi ESCAVATOR BAKIM SiLINDiRi ROMORK

KANAL K.YUKLEYiCi SEY.KAYNAK MAKINASI

CEKICi TRAKTOR

FORKLIFT MOTOSIKLET

SEYYAR KOMPRESOR ITFAIYE

VAGON DRILL KASALI KAMYON

YOL

DEMIR BANT.SIiLINDIR o
GizGi KAM

VIBRASYONLU SILINDIR ASFALT YAMA KAMYONU

ELLE KUM.YAMA SILINDIRI

TABELA CAKMA KAYONU

121

OZEL iDARE ANA i$ MAK SAYISI = 172

BINEK TAKSI 00 24 7 |CENAZE ARACI

ARAZI BINEK

PANELVAN

TEK.SOF.MAH.PIKAP

CIFT SOFOR MAH.PiKAP

MiNiBUS

OZEL iDARE HiZMET VASITALARI SAYISI = 49

GENEL TOPLAM = 216

NOT :BU ARAGLARIN 22 ADEDIi DIGER KURUMLARA TAHSIiS EDILMIiSTiR AYRICA 1 ADET KANAL KAZICI KDZ EREGLI KOYLERE HiZMET
GOTURME BiRLiGI TARAFINDAN KURUMUMUZA TAHSIS EDILMIiSTIR ve MAKINA PARKINA DAHIL EDILMISTiR
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d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 8: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

42

Sira Bllglsayar Yazicilar | Cok Diz Ustii | Tarayicilar | Fotokopi
no. fonksiyonlu | Bilgisayar
yazici
1 | PLAN PROJE MUD. 20 14 3 2 1
2 | SU VE KANAL MUD. 12 13 3 1
3 BiLGi iISLEM MUD. 4 2 2 2 1
4 YOL VE ULASIM 11 13 2 1 2
GENELMUD.
5 YAPI KONTROL MUD. 6 6 2 1
6 | IMAR VE KENTSEL iYiL. 7 6 2 2
MUD.
7 | GENEL SEKRETERLIK 2
8 | YATIRIM iNSAAT MUD. 20 16 2 1
9 | MAKINA iKMAL BAKIM 25 12 5 6
MUD.
10 | YAZIiSLERi MUD. 6 3 1 1
11 | RUHSAT VE DENETIM 5 2 1
MUD.
12 | iNSAN KAYNAKLARI VE 17 9 3 2
EGiTiM MUD.
13 | KULTUR VE SOSYAL iSLER 5 6 2 2
MUD.
14 | ENCUMEN MUD. 7 2
15 | SEKRETERLIK ODASI 2 1 1 3
16 | EMLAK VE iSTIMLAK MUD. | 4 2 1
17 | STRATEJI GELI$TIRME 14 5 1 2 3
MUD.
18 | iL GENEL MECLISI 2 1 2 1
19 | MERKEZ SANTIYESI 1 1 1 1
20 | ALAPLI SANTIYESI 2 1 1
21 | EREGLI SANTIYESI 2 1
22 | CAYCUMA SANTIYESI 2 1 1
23 | DEVREK SANTIYESI 2 1
24 | GOKGEBEY SANTIYESI 1 1
25 | VALI OZEL KALEM 4 1
26 | G.SEKRETER 1
YARDIMCILARI



e. Mali Kaynak Analizi
Tablo 9: Tahmini Kaynak Tablosu

145.000.000,00 {§ 153.000.000,00 §160.000.000,00 168.000.000,00 & 176.000.000,00 {§802.000.000,00
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3.8. PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi ile idareyi etkileyen veya idarenin Czerinde etkili olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespiti yapilmistir.

e Politik Etkenler

Il 6zel idarelerinin gdrev alanlarinin acik ve net olarak belirtilmesi, kurumlar arasi
mevcut yetki, goérev cakismalarinin kaldirilmasi i¢in daha kapsamli mevzuat
diizenlemelerinin yapilmas1 gerekmektedir.

Il 6zel idareleri aralarindaki bilgi ve tecriibeleri aktarabilmeleri ve iletisim
kopukluklarin giderilmesi ve bdylece ortak sorunlara ortak ve daha kapsamli

¢oziimler liretilmesi i¢in ortak bilgi paylasim platformlarina gerek duyulmaktadir.

o« Ekonomik Etkenler

Idare icin gelir getirici yatirimlarimn yetersiz seviyede kalmasi durumu séz konusudur.
Bu anlamda gelir artict yatirnmlara oncelik verilmeli, 6z gelir kaynaklar1 6n plana
cikarilarak, merkezi idarenin yapacagi yardimlar ise 6zel idare gelirleri lizerindeki
tasarruf yetkisini sinirlandirmayacak sekilde kullanim alan1 belirtilmeden yapilmalidir.
Doviz ve faizdeki yukar1 yondeki artiglarinin olumsuz etkileri, yatirimlarin biitge
imkanlar1 dogrultusunda senelere sari planlanarak yapilmasi ve kredi kullanilmamasi
ile dCeenlenebilir.

Tarim ve sanayi sektoriindeki olumlu gelismeler gz Oniinde bulundurularak bu

sektcrlerdeki gelir artirict alinarak dnceliklendirilip degerlendirilmelidir.

o Sosyo-kUtirel Etkenler

Mevcut bulunan kiiltiirel ve dogal zenginliklerimiz ulusal ve uluslararas1 alanda
tanitilarak ilin prestijinin artilmasi saglanmalidir.

Zonguldak ili gin gegik@ g&chareketlerine maruz kalmakta ve bu g&chareketlerinin
nedenleri arastirilarak bu hareketin yoni degistirilmelidir.

Il 6zel idarelerin sosyal alanda ve diger alanlarda yaptiklari hizmetlerin, ¢alisma
ytemlerinin ve genel olarak kurumsal yapilarinin vatandaglar tarafindan bilinmemesi
durumu s6z konusudur. Bu anlamda il 6zel idaresinin ve ¢alisanlarinin tanitiminin, il
0zel idaresine olan ilgiyi artirabilecegi ongoriilmektedir.

Sosyal hizmet alaninda faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluglari ile Sivil Toplum
Kuruluslarinin saglamis oldugu imkanlar dahilinde dezavantajli gruplarin yasam
kalitelerini artiracak ve her tiirli faydayr saglayacak projeler iiretilmelidir ve bu

konuda s6z konusu paydaslarla is birligi yapilmalidir.
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o Teknolojik Etkenler

Teknolojik gelismeler ve iletisim agindaki hizlanma ve degisimin hizi arttikga
toplumun ihtiyag¢ ve beklentileri de aynin oranda degismektedir. Bu kapsamda ihtiyag
analizlerinin yapilarak gerekli ¢alismalarin hayata gegirilmesi ve olusan beklentileri

karsilayacak faaliyetlerin dogru analiz edilmesi gerekmektedir.

o Cevresel Etkenler

[limizin cografi konumu ve yer sekillerinden kaynakli dogal afetlerin gerceklesmesi
durumunda acil miidahaleye ihtiya¢ duyulan zamanlarda gerekli ekipmanlarin temin
edilebilmesi, gerekli alet ve ekipmanin siirekli kontrollerinin yapilmasi ve onleyici
tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.

Cevre kirliligi konusunda egitim, yaym, kamu spotu gibi farkindalig1 artiracak

faaliyetlerin hayat geg@rilmesi gerekmektedir.
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3.9. GZFT ANALIZI

GZFT Analizi kurumun kendini daha iyi tanimasini saglayan ve ¢evresine daha etkin

bir sekilde bakmasina yardimci olan stratejik planlama arac1 olmakla beraber, ayn1 zamanda

kurum GZFT analizi ile i¢ ve dis gevresini etkileyen etkenleri tespit ederek, gugUycnlerinden

ve firsatlardan en yliksek diizeyde yararlanacak olup, zayif yonlerini ve tehditleri gorerek,

bunlarin tehlikelerini en aza indirmek i¢in gerekli onlemleri alacaktir.

GZFT analizinde, birim mUdUliklerinin ve y&neticilerin g&iisti alinarak Kurum igi

katilim en ist diizeyde saglanmis olup; ayrintili faaliyetlerine yonelik “durum analizi”

gerceklestirilmistir. Mevcut durum analizi, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri konsolide edilerek

GZFT analizi degerlendirilmis olup, Kurumsal GZFT Analizi tamamlanmistir.

>
>
>
>

YV VY

YV VY

GuguYdanler
» Guguve deneyimli kurum kimligi
» 11 yénetiminin (Vali) destegi
» Egitimli ve deneyimli personelin varlig1

» Kirsal alandaki acil durumlara hizli ulasimin
saglanmasi

» Diger kamu kurumlariyla ¢ok fonksiyonlu
iliski i¢inde olunmasi
» Is makinas1 ve ara¢ parkinda ihtiya¢ duyulan
ozellikli araclara sahip olunmasi

Bilgi ve teknoloji alt yapisi
Yiiriitme ve karar organlarinin uyum igerisinde olmast
Coziim tiretmede hizli karar alma mekanizmasinin yerlestirilmis olmasi

Tiizel kisiligi sona eren belediyelerin i1 Ozel idaresine devri ile yetki
alaniin genislemis olmasi

Hizmet binalarinin kendi miilkiinde olmasi

Dogal afetlerle miicadele edebilecek idare ve personelin varligi

Kirsal alt yapiya yonelik yatirrmlara 11 Ozel Idare kaynaklarindan
gerekli destegin saglanabilir olusu ve il Ozel idarelerin bu konuda etkin

kilinmis olmasi

Sistemli ve kapsamli arsivleme

Ilge teskilatlarinin varlig

Il genelinde gercgeklestirilen egitim, saglik, spor ve sosyal alt yapi

caligmalarina idare olarak destek verilebilmesi
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avantajh

>
>
>
>

YV VvV

> llin sorunlarma ve bu sorunlart
giderme konusundaki uygulamalara y&nelik AR-GE
calismalarinin yetersiz olmasi.

» Hizmet alanlarinin kapasitesine gore
gelirlerin ve kaynaklarin yetersizligi

» Cevre kirliligi ve ¢vre bilincinin
yetersizligi
Su kaynaklar1 yetersizligi ve bu anlamda kapsamli olarak faaliyet
gosterebilecek Su Birliklerinin olmamast
Idarenin yaptig1 hizmetlerin halka tam olarak anlatilamamasi
Cografi konum itibariyle bazi faaliyetlerin istenen diizeyde
gerceklestirilememesi
Planlama alt yapisinin zay1flig
Mevzuat ve igleyis uyumsuzlugu

Ongé&riimeyen harcamalar

> 11 ozel idarelerinin kendi gelir
kaynaklariin olmasi

» Denizlerden yararlanma imkani

» Limanlarin varlig

» Bdgenin orman endUstrisi
bakimindan gii¢lii bir potansiyele sahip olmasi
Hayvanciligin gelisimine uygun sartlarin mevcudiyeti
Ankara, Istanbul gibi metropollere yakinlik
Alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi
Tiizel kisiligi sona eren belediyelerin tasimir ve tasinmazlarinin
idaremize devredilmesi
Yeralt1 ve yeriistli zenginliklerin varlig1
Yerel yonetimlerin giiglendirilmesine verilen 6nemin artmast

Giglii ve vatandas odakli yerel yonetim anlayisinin gelismesi
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» Havaalani varligi

» Turizmin ¢esitlendirilmesine uygun yayla, kis, av, doga, arkeoloji,

saglik gibi alanlarin bulunmast

> Idare projelerine genel biitge (KOYDES vb.) katkisinin varligi

» Mevcut kiiltiir varliklariin turizme agilmasi

dezavantajli

Y V. V V V Y VY YV V. V V V

Y VY

Tehditler
Hava kirliligi
Erozyonun tarim topraklar iizerindeki tahribati
Ekilen tarim alanlarinin azalmasi
Dogal afetler
Ilin topografik yapisinin dogal afetlerle miicadelede
risk  yaratmasi
Bolge insaninin nispeten komiire baglilig
Cografi yapinin yatirimlara yonelik maliyetleri
artirmasi
Ozel sektor yatirimlarinin az olusu
Plansiz kentlesme
Uretim diisiincesinin yeterince yerlesmemesi
Kat1 atik sorunu
Karayolu ulasim hizmetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi
Cevre bilincinin yetersiz olusu
Mevcut madencilik faaliyetlerinde kullanilan
yollarda agir tonajli araglar nedeniyle yol aglarina

verilen zararlar
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GELECEGE BAKIS
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. MISYON

Zonguldak Iline, ildeki kisi ve kuruluslara yonelik, basta egitim, saglik, tarim, ¢evre ve
bayindirlik alanlarinda olmak {izere yasalarla belirlenen tim kamu hizmetlerini,
katilimcilik, etkenlik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde yiiriitmek;
yapilacak hizmetlerle, ¢ekim merkezi haline gelebilecek ilimizde gerekli yatirimlarin
yapilarak ytksek orandaki g&gi tersine virmek, kGniriin yaninda yeni is alanlari
olusturmak, ilin kaynaklarmin bir plan dahilinde, rasyonel bi¢imde dagitimini ve

kullanimini saglayarak halkin yasam kalitesini ve ilin kalkinmiglik diizeyini yiikseltmektir.
4.2. VIZYON

Cagdas, giivenilir, yerinden yonetim anlayisini yerlestirmis, kir-kent arasindaki

farkliliklar1 en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan;

e Dinamik,

e Insan Odakl,

e Kamu yarar1 sorumlulugu tasiyan

e Verimliligi ve performansi yiiksek

e Sosyal ihtiyaglara duyarl

e Dezavantajl kisi ve gruplar1 gozeten

e Tiim hizmetlerinde saydamlik ve hesap verebilirligi esas alan bir kurulus olmaktir.

4.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

CALISANLAR HIiZMETLER

Tarafsizlik Hukuka ve insan haklarina saygili olmak

Guvenirlik Toplumsal Duyarlilik

Seffaflik Tarafsiz, seffaf ve giivenilir olma

Guincelik Hesap verilebilirlik ve Verimli, etkin ve
kaliteli hizmet

Yenilige acik olmak Katilimcilik

Mesleki uzmanlik Ulasilabilirlik

Degisime uyum saglayabilmek Kisisel verilerde gizlilik

Cevreye duyarlilik Esit ve adaletli olmak

Liderlik, GhcUik etmek Cevreye ve tarihi dokuya duyarli olmak
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STRATEJI GELISTIRME
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HEDEF KARTLARI
KIRSAL KALKINMA

Stratejik Amac1l: insan saghgmi 6n planda tutan, dengeli, cevre ile uyumlu,
stirdiiriilebilir ve rekabet giicii olan bir tarimsal kalkinma amaciyla Kir-Kent arasindaki refah
dizeyinin en aza indirilerek k&ylerimizdeki ignesuyu eksikliklerinin giderilmesi.

v Hedef 1.1: Ilimiz tim kdy ve {initelerinde saglikli, temiz, igilebilir suyu kullanimina
sunmak i¢in gerekli alt yap1 ¢alismalarinin yapilmasi.

Yillara Gore Plan 2020 2021 2022 2023 2024
D&nemi
Baslangic
Degeri
P.G. |Icme 380 8 10 10 10 10
1.1.1. | WY Adet Adet Adet Adet Adet Adet
ihtiyac1
olan
kdy ve
baglilar
ign
saglikli
ve
yeterli
igne
suyu
tesisi
yapimi
Maliyetlendirme (TL) 800.000,00 | 950.000,00 | 1.050.000,00 | 1.150.000,00 | 1.250.000,00

Faaliyet Planm1

TOPLAM 800.000,00 | 950.000,00 | 1.050.000,00 | 1.150.000,00 | 1.250.000,00

Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim Su ve Kanal Hizmetleri Midiirligii

Is Birligi Yapilacak Plan ve Proje Midiirliigli, Yol ve Hizmetleri Midiirliigi, TCDD,

Birim(ler) Karayollar1 Bolge Miidiirliigii, Orman Bolge Miidiirliigii, 11 Afet ve
Acil Durum Midirligi, TEDAS.
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Riskler

-lgme suyu tesislerinin isletilmesinden kaynakli bakim ve
onarimlarmin  kdy muhtarliklarinca biitge imkanlar1 nedeniyle
yapilamamasi

-Topografik yapinin igme suyu tesisleri yapimina uygun olmamasi

-Dogal Afetler

Stratejiler

-Igme suyu ihtiyaci igin yeni kaynak tespiti yeni kaynaklarim tespiti
-Klorlamanin siirekli ve etkin bir sekilde yapilmast
-Igme suyu ve tesis yenileme ihtiyaci bulunan niifusu en fazla olan

koylerin oncelikli olarak programa alinmasi

Tespitler

-Saglikli ve nitelikli igme suyu yetersizligi
-Mevsimsel kurakliga bagli igme suyu yetersizligi
-Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyaci

-Igme suyunun amaci disinda kullanilmas:

-Su sistemleri isletilmesinde temel problemlerin varligi

Ihtiyaglar

-K&ylerde cazibeli ve terfili igne suyu tesislerinde uygulanacak su
tilketim bedeli tarifesi ile su israfinin Onlenmesi, bu uygulamadan
gelecek biitce ile bakim ve onarimlarinin yapilmasi

-Igme suyu kaynak arastirmasinin yapilmasi

-Eskiyen tesislerin yenilenmesi
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v' Hedef 1.2: Ky ve baglilarinda bulunan igmesuyu hatti ve su depolarmin bakim-

onariminin yapilmasi.

| PANUIYET VALNETUENDIRME VEPERFORMANS GOSTERGEST |

Yillara Gore Plan 2020 2021 2022 2023 2024
. D&nemi
Faaliyet Plan1 B
Degeri
P.G. |I¢cme 15 15 16 17 18
121, |2V Adet Adet Adet Adet Adet
bakim
ve
onarim
P.G. |Icme 7000 8000 8000 8000 8000
1.2.2. Suyu Metre Metre Metre Metre Metre
malzeme
alim Boru Boru Boru Boru Boru
Maliyetlendirme (TL) 300.000,00 | 420.000,00 | 515.000,00 | 600.000,00 | 680.000,00
TOPLAM 300.000,00 | 420.000,00 | 515.000,00 | 600.000,00 | 680.000,00

Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim Su ve Kanal Hizmetleri Midiirligii
Is Birligi Yapilacak Plan ve Proje Miidiirliigli, Yol ve Hizmetleri Miidiirligii, TCDD,
Birim(ler) Karayollar1 Bélge Miidiirliigii, Orman Bolge Miidiirliigii, i1 Afet

ve Acil Durum Miidiirliigli, TEDAS.

Riskler -Yapimi bitirilip teslim edilen tesislerin bakim — onarim ve
isletmesinin  geregi  gibi  gerceklestirilememesine  iliskin
problemler

-Malzeme maliyetlerinin artmasi

Stratejiler -Igme suyu tesisi ve depolarinin bakim- onariminin yapilmasi

Tespitler -Igme suyu depolarinda meydana gelen i¢sel ve digsal tahribatlar
-Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyaci

-Su sistemleri isletilmesinde temel problemlerin varlig

Ihtiyaglar -Igme suyu tesislerine malzeme alimi igin mali kaynaga ihtiyag
duyulmasi.

-Eskiyen tesislerin yenilenmesi ihtiyaci
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v Hedef 1.3. 2021 yilindan itibaren hidrojeolojik etiidii yapilan suyu yetersiz kdy ve
iinitelerden her y1l yeni kuyu a¢imi1 ve kuyu yenileme ¢aligmalar1 yapilacak, ayrica her yil
icme suyunu sondajdan temin eden en az 5 kdyilin sondaji, kuyu gelistirme ve pompa
tecribe ekibince temizlenecektir.

Yillara Gore Plan 2020 2021 2022 2023 2024
. D&nemi
Faaliyet Plan1 kv
Degeri
P.G. |Igmesuyu 5 5 5 5
131, | Sonday Adet Adet Adet Adet
calismalari

Maliyetlendirme (TL)

- 150.000,00 | 200.000,00 | 230.000,00 | 260.000,00

TOPLAM

- 150.000,00 | 200.000,00 | 230.000,00 | 260.000,00

Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirliigli, Yol ve Hizmetleri Miidiirligii,
TCDD, Karayollar1 Bélge Miidiirliigii, DSI, Orman Bdge
Miidiirliigii, il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, TEDAS.

Riskler

- Jeolojik yapidan kaynakli engeller
-Mevsimsel degisiklikler

-Mevcut su kaynaklarinin eskiye oranla azalmasi

Stratejiler

-Sondaj konusunda teknik yeterlilige sahip kuruluslarla

isbirligi i¢inde olmak

Tespitler

-Saglikl1 ve nitelikli icme suyu yetersizligi
-Mevsimsel kurakliga bagli icme suyu yetersizligi

-Su sistemleri isletilmesinde temel problemlerin varlig

Ihtiyaglar

-Sondaj ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli mali
kaynaga duyulan ihtiyag

-Igme suyu kaynak arastirmasmin yapilmasi
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Stratejik Amac2: Zonguldak iline bagl kdylerde ¢evre ve halk sagliginin korunmast

amaciyla kati atiklarin toplanmasina iligskin ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi.
v' Hedef 2.1: Zonguldak iline bagli 372 adet kdydeki evsel kati atiklarin aktarma
istasyonlarina toplanmas: ve aktarma istasyonlarindan Merkez ¢Op depo sahasina
nakledilmesi isi gergeklestirilecektir.

Yillara Gore Plan 2020 2021 2022 2023 2024
. Dcnemi
Faaliyet Plan1 B
Degeri
P.G. | Kati 380 380 380 380 380
Atik .. .. .. .. ..
2.1.1. Toplama K& K& K& K& K&
Maliyetlendirme (TL) 2.500.000,00 | 2.700.000,00 | 2.900.000,00 | 3.100.000,00 | 3.300.000,00
TOPLAM 2.500.000,00 | 2.700.000,00 | 2.900.000,00 | 3.100.000,00 | 3.300.000,00

Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirligii

Is Birligi Yapilacak | Zonguldak Ozel Idare ve Belediyeler Cevre Altyapt Temel Hizmetler
Birim(ler) Birligi (ZONCEB)
Riskler -Cop toplama araglarinin teknik kapasitelerinin yetersizliginden dolay1
¢oplerin toplanamamasi
-Mevsimsel etkilerden dolay1 ¢oplerin zamaninda toplanamamast
Stratejiler -Temin edilecek g konteynerlerinin niteliklerinin belirlenmesi
Tespitler -Kati atiklarin ¢evre ve halk sagligini tehdit etmesi
-Eskiyen ¢0p konteynerlerinin bulunmasi
-Cop konteynerlerinin kaynakta ayristirma 6zelliginin olmamasi
Ihtiyaglar -Modern @p konteynerlerin temin edilmesi

-Koylerdeki kat1 atiklarin toplanarak bertarafi i¢in depolama tesisine nakli
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YOL VE ULASIM
Stratei Ik Amac3: Kent- Kir ve sosyo-ekonomik gruplar arasindaki hizmet farkliliklarin

azaltan, cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bir
anlayisla fiziki ve sosyal alt yap1 caligsmalar yiiriitiilecektir.
v' Hedef 3.1: Koylerin bagli oldugu ilgelere ve komsu koylere olan baglanti yollarinin

cagdas standartlara kavusturularak ulagimin rahat ve gilivenirliginin saglanmasi.

|7 A MANETEIEVERORIS COsTrens |

Yillara Gore Faaliyet Plan 2020 2021 2022 2023 2024
Plam DIt
Baslangic
Degeri
P.G. Koy Yollari 25 km 25 km 25 km 25 km 25 km
3.1.1. | Asfalt
Kaplama
P.G. Menfez, 125m 130 m 140 m 150 m 150 m
3.1.2. | K&rd
Hemzemin
Gegt Bariyer
ve Yol Duvari
Yapimi
P.G. Kdy Yollar 30 km 30 km 30 km 30 km 30 km
3.1.3. Asfalt Bakim
Onarim
P.G. Kilitli Parke 3000 m=2 | 3000 m=Z | 2000 m=Z | 2000 m= | 2000 m=
3.14.
P.G. Mevcut ve Dar 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet 3 adet
3.1.5. | K&rderin
Genisletilmesi
P.G. Yol
3.1.6. | Giivenliginin
Saglanabilmesi
Icin Trafik _ _ _ _ _
Levhalarinin
Konulmasi ve
Tamiri
P.G. Yol Beton
3.1.7. | Kanal Yapimi1 50m 50m 50m 50m 50 m
P.G. Bariyer ve
3.1.8. | Otokorkuluk
Yapimi - - - - -
P.G. | IsMakineleri
3.1.9. | veArac
Parkinin - - - - -
Yenilenmesi
P.G. Asfalt Plent
3.1.10. | Bakimevlerine
Kantar - — - — —
Kurulmasi
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Maliyetlendirme (TL)

10.375.000,00 | 11.200.000,00 | 12.000.000,00 | 13.000.000,00 | 14.000.000,00

TOPLAM

10.375.000,00 | 11.200.000,00 | 12.000.000,00 | 13.000.000,00 | 14.000.000,00

Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirliigii, Makine ikmal Bakim ve Onarim
Midiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirligii, TCDD,
Karayollar1 Bolge Miidiirliigii, DSI, Orman Bolge Miidiirliigii,
Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, TUPRAS, Dogalgaz
Dagitim Sirketi, Tiirk Telekom, Tiirkiye Tagkomiiriic Kurumu,
TEDAS.

Riskler -Mevsimsel kosullarin uygun olmamasi
-Bozuk yollarin bazlarinda araglarin ¢alisgamamast
-Dogal afetler
-Mevsimsel etkilerler yollarin tahrip olmasi
-Yatirrm  programindaki isler i¢in yeterli G6denegin
verilememesi
Stratejiler - Mevsimsel kosullar g6z 6niinde bulundurularak is programi
yapilmast
-Uygun ekip ve ekipman diizeni olusturularak siirekliligin
saglanmasi
Tespitler -Ulasimi zorlastiran bozuk yollar bulunmasi
-Eksik ve zarar gérmiis trafik levhalarinin bulunmasi
-Eskiyen sanat yapilarinin mevcudiyeti.
-Iklim kosullarindan dolay1 bozuk yollarin varlig
Ihtiyaglar -Koy yollarinda alt yap1 c¢alismas: ile st kaplama

calismalarinin yapilmasi
-Yollar1 akarsu ve yagmur sularinin zararlarindan korumak

icin sanat yapimi
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TURIZMIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac4: il Ozel idaresinin gorevli ve yetkili oldugu alanlarda ilin turizm

kaynaklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yaparak ve siirdiriilebilir bir

kullanimla turizme hizmet verilmesini saglamak.

v' Hedef 4.1: KUtdr ve turizm potansiyelini arttirmak amaciyla ilimiz smrlar
igrisindeki mevcut degerli alanlarin tespiti, projelendirilmesi ve turizme
kazandirilmasi.

Yillara Gore Faaliyet Plan 2020 2021 2022 2023 | 2024
D&emi
Baslangic
Degeri
P.G. | ilimiz Jeolojik 7 4 3

41.1 Mirasinin
Turizm Amaglt
Kullanilmasina
Y Gelik
Altyap1
Gelistirme
Projesi
P.G. Magara, Gezi 3 1 1 1
4.1.2. ve Oren
Yerlerinin
Turizme
Kazandirilmasi
P.G. Devrek 1
4.1.3.| Selaleleri ve
Piknik Alani
P.G. Uzimez 1
4.1.4. | KUt Vadisi
Projesi
P.G. Kandilli K&y 1
4.1.5. Pazar1 ve
Ziyaretg
Merkezi
P.G. | TTK Rombaki 1
4.1.6. Konaginin
Cocuk Bilim
Merkezine
Doniistiiriilmesi
P.G. Zonguldak 6 3 3
4.1.7. Turizm
Kalkinma
Projeleri
Maliyetlendirme (TL) 5.950.000,00 | 4.000.000,00 | 1.000.000,00

Plani

TOPLAM 5.950.000,00 | 4.000.000,00 | 1.000.000,00
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Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Zonguldak Belediyesi, TTK, il Kiiltir Miidiirliigi,
TCDD, Karayollar1 Bélge Miidiirliigii, DSI, Orman Bélge
Miidiirligi, Eregli K.H.G.B, Caycuma K.H.G.B, Devrek
K.H.G.B., Gok¢ebey K.H.G.B., Cevre ve Sehircilik I
Midiirlugi.

Riskler -Kamu kurum ve kuruluslarindan mevzuatlar geregi
alimmas1 gereken izinlerin projelerin uygulanmasii ve

uygulanma strelerini etkilemesi

Stratejiler -Dogal, endiistriyel kiiltiirel degerlerin tespit edilerek
ilimizin turizm potansiyeline kazandirilmasi ve sosyal

yagsamin iyilestirilmesi amactyla projeler diizenlemek

Tespitler -Ulke ekonomisinde 6nemli yeri olan tas komiiriiniin
ekonomiye  kazandirilmasinda  kullanilan  ancak
giiniimiizde atil ve metruk halde olan maden sanayi
endiistri miraslarinin turizme kazandirilmasi gerekliligi
-Ilimizin dogal varliklarmin projelendirilerek ziyarete
uygun hale getirilmesi ve il turizmine kazandirilmasi
-Gezi ve Oren yerlerinin sosyal yasama kazandirilmasi ve

mevcutlarinin iyilestirilmesi

Ihtiyaglar - Gerekli teknik destegin saglanmasi ve mali kaynak

ithtiyacinin giderilmesi.
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KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5: Kurumsallasma alaninda ¢alismalar yaparak siirdiiriilebilir,
hizl1 ve giivenilir bir yonetim anlayis1 olusturmak.
v Hedef 5.1: Personel verimliligi artirmak adina planlama donemi iginde tiim birimlerde
caligma ortamlarinin iyilestirmek ve yeni hizmet binasinin yapilmasi.

Yillara Gore Plan 2020 2021 2022 2023 2024
D&nemi
Baslangic
Degeri

Faaliyet Plan1

P.G. | Calisma

Alanlarinin
5.11 Bakim ve
Onariminin
Yapilmasi

P.G. | Hizmet
Binasi
5.1.2. Yapimi

Maliyetlendirme (TL) 5.100.000,00 | 1.300.000,00 | 1.400.000,00 | 1.500.000,00 | 1.600.000,00

TOPLAM 5.100.000,00 | 1.300.000,00 | 1.400.000,00 | 1.500.000,00 | 1.600.000,00

Raporlama ve izleme

Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.

Sorumlu Birim Yapi1 ve Kontrol Midiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler -Hizmet binalarinin farkli yerlerde bulunmasi

Stratejiler -Bina ve ¢alisma alanlarinin modernlestirilerek iyilestirilmesi

Ihtiyaglar -Yapim, bakim ve onarim i¢in gerekli mali kaynagin temin
edilmesi
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v Hedef 5.2: Kurumsal gelisme katki saglamak ve niteliklerin artirilmasi adina plan d&nemi
igerisinde personeli egitim programlarina géndermek.

Yillara Gore Faaliyet Plan 2020 2021 2022 2023 2024
Plan1 DAL
Baslangic
Degeri
P.G. | Personelin 25 25 25 25 25
521 Seftl.ﬁkah Personel | Personel | Personel | Personel | Personel
Egitime
Gnderilmesi
Maliyetlendirme (TL) 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00
TOPLAM 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00 | 60.000,00
Raporlama ve izleme
Raporlama yilda bir izleme 6 ayda bir olarak yapilacaktir.
Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Miidiirligii
Riskler -Egitimlere  egitim  konusuyla  ilgili  personelin
g&evlendirilmemesi
Stratejiler -Is analizlerine uygun egitim planlarinin olusturulmasi
-Yilda en az bir kez personel memnuniyet anketi
dizenlenmesi
Tespitler -Personele verilen egitim yeterli diizeyde olmamast

-Is analizi tespitindeki eksiklikler
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v Hedef 5.3: Kamu I¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yonetim sisteminin
olusturulmasi ve uygulanmasi.

|7 TN MO RO GO, |

Yillara Gore Faaliyet Plan 2020 2021 2022 2023 2024

Plan1 DIEE

Baslangic
Degeri

P.G. | Personelin _ _ _ _ _
5.3.1. | Sertifikal1

Egitime

Gnderilmesi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Mudiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler -Kurum birimlerinde kamu ickontrol bilincinin yeterince
olusturulamamasi

Stratejiler -Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi ile stratejik
plan, kamu i¢ kontrol standartlart eylem plani, performans
programi ve faaliyet raporlarinin birimler diizeyinde
sahipligi arttiracak caligmalar yapilmasi

Tespitler -Risk eylem planinin her yil giincellenerek sistematik
olarak takibinin yapilmasi

Ihtiyaglar -Kamu i¢ kontrol standartlar1 eylem planina uygun olarak

izleme ve degerlendirme caligsmalarinin diizenli olarak

yapilmasi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi hem planin basarili olarak
uygulanmast hem de hesap verme sorumlulugu ilkesinin saglanabilmesi ag¢isindan
vazgeglmez bir husustur. Kurumun basarisi, gelecegini yoOnetebilmesi, isabetli kararlar
alabilmesi gibi arzu edilen bircok gelisme, izleme ve degerlendirme siireciyle alakalidir.
Izleme ve degerlendirmenin sonug odakli yapilmast ise, ¢iktilarin olusturdugu etkinin ortaya
cikardigi degere odaklanmaktir.

T.C. Zonguldak il Ozel idaresi’nin 2020-2024 Dénemi Stratejik Planmin hazirlik
caligmalari sirasinda, sonu¢ odakli izleme ve degerlendirme yapilabilmesi i¢in oncelikle;

- “Su anda neredeyiz?” sorusuna gergekci bulgular temel alinarak cevap verilmis,

-Mevcut duruma ait veri taban1 objektif olarak olusturulmus,

-Stratejik amaglar ve hedefler acik ve kesin bir bicimde belirlenmis,

-YoOnetim sisteminin kurulmasi ve standartlarinin olusturulmasinda ve izlenecek ve
degerlendirilecek sonuglar1 belirlemede genis bir katilimeilik ile i¢/dis paydaslarin goriisleri,
oOnerileri, elestirileri ve beklentilerinden yararlanilmistir.

Idaremizin 2020-2024 Dénemi Stratejik Planiin hazirlanmasi calismalari sirasinda,
stratejik planin uygulamaya gecirildigi 2020 yil1 itibariyle ise;

-Hedeflere ulasma siirecini degerlendirebilmesi i¢in veri toplama noktalarinin net bir
bigimde belirlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle Ol¢iiliip
degerlendirilmesi

- Verinin dogru yerde, dogru kisilerle, dogru zamanda ve dogru yontemlerle
toplanmasinin ve bilgiye doniistiiriilmesi

-Sonuglarmin karar alicilarin gerekli iyilestirmeleri yapmalarina olanak taniyacak
bicimde analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi

-Toplanan ver tabaniin olusturdugu bilginin paylasilmasi hem kurumsal 6grenmenin
saglanmas1 hem de kurumsal gelisimde olumlu adimlar atabilmesi saglanarak, plan donemi
icinde “beklenen sonuglara ulasilip ulasilamama nedenlerini analiz etmek, faaliyet
gerceklesmelerinin sonuglara katkisini degerlendirmek, istenmeyen sonuglart arastirmak, elde
edilen sonuglardan kurumun yararlanabilmesi i¢in Oneriler gelistirmek ve raporlayabilmek”
miimkiin olacaktir.

[3

Bu asamada en 6nemli konu, faaliyetlere iligkin “veri toplama stratejisinin” dogru

se@lmesi ve veri toplama yontemlerinin ve veri toplama zamanlarinin dogru belirlenmesi
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olacaktir. Kurum genelinde standartlar1 belirlenmis olan I¢ Kontrol Sisteminin veri iiretebilir

hale gelmesi gereksinimlerin hizla karsilanmasina yardimei olacaktir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

AD SOYAD UNVAN
BASKAN Recep DEMIRTAS GENEL SEKRETER
UYE Mehmet DILAVER STRATEJI GELISTIRME MUDURU
UYE Sertag YAVUZ YOL VE ULASIM MUDURU
UYE Yakup CELIK INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
UYE Tuba Ozlem OZDEMIR MALI HIZMETLER UZMANI
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